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Private equity. La formula «add-on» sempre pill utilizzata per crescere su linee esterne

Le Pmiinvestono 1,6 1r

Mara Monti

MILANO.

msm Sono 4 miliardi di euroi fon-
di investiti dal private equity in
Italia di cui 1,6 miliardi in add on,
operazioni di acquisizione per
consentire alle imprese dicresce-
re su linee esterne. Un trend che
si sta affermando soprattutto tra
le imprese di piccole e medie di-
mensioni, con le operazioni di
add-on che si attestano al 409 di
quelle del private equity e coin-
volgono principalmente investi-
mentiinottica"buy-out". «Il nuo-
vocontesto competitivo obbligai
fondi di private equity a conside-
raresoluzioni alternative per sup-
portare lacrescitadelle partecipa-

te-hadetto Roberto Fiorellopart-
ner di Bain & Company nel corso
diunatavolarotondaorganizzata
daAifi-. Lastrategiadiacquisizio-
ne add-on e un'opzione comple-
mentare al processodicrescitaor-
ganica». Un esempio € quello di
Italmachchemicaldel settore del-
la chimica specialistica, fino alla
scorsa estate partecipata dal fon-

LO STUDIO AIFI-BAIN

Le operazioni sono circa

il 40% di quelle del private
equity e coinvolgono
principalmente investimenti
di tipo buy-out

do Mandarin: dalgo8 ¢ cresciuto
mettendo a segno almeno quat-
troacquisizioni in Italia e all'este-
ro (Undesa, AkzoNobel, De-
quest, Thermphos). Ardian - su-
bentrata a Mandarin nel giugno
2014-intende proseguire lastrate-
gia di "buy and build" supportan-
do ulteriormente la crescita della
societa,inparticolare in Asiae ne-
gli Stati Uniti. Nel caso di
Comeceer del settore della medi-
cinanucleare cons8 milionidi fat-
turato,lasvoltaearrivataconlen-
tratadel Fondo italiano diinvesti-
mento nel 2on1. Conil fondo ¢ sta-
taavviata unaserie di acquisizio-
niall'estero(VeenstraInstrumen-
ts e Vitrae Czech) con I'obiettivo

di crescere dal punto di vista di-
mensionale: oggiComeceereé lea-
der alivello mondiale nel suo set-
tore. Tra gli esempi citati anche i
casi di Upim-Coin e TeamSy-
stem-Il Sole 24 Ore. Per Roberto
Italia di Aifi si puo fare di piti se si
pensache «il piano Juncker preve-
de di dare 21 miliardi su 5 anni per
I'Europa ovvero 4 miliardi I'anno;
il private equity in Italia investe
mediamente 4 miliardi I'anno.
Forse nonostante i numeri siano
bassi, il provate equity investe
molto di pil1 di quanto non faccia
I'Europacheutilizzalo stessoam-
montare spalmandolo pero sui 28
paesi europei».
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iliardi in merger

Doris:«Potremmo salire
fino al 45% di Mediolanums




