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Bilanci In due anni d'attivita +19% il giro d'affari medio, +17% i dipendenti. | casi da Rigoni a Emarc che fa la scocca dell'Alfa 4C

Alffari I conti in rosa del private equity di Stato

Crescono fatturato e occupazione in 8 imprese su 10 del Fondo italiano dinvestimento. In calo yacht e automotive

DI ALESSANDRA PUATO

se fosse che a volte la
cura di Stato fa bene
alle imprese? Prendia
mo il caso del Fondo
italiano d'investimento, Fii, che
ha in pancia aziende come la Ri
goni di Asiago che fa marmella-
te e la Zeis delle scarpe Bikkem-
bergs. Nalo a fine 2010, alimen
tato anche da soldi pubblici
(per un quarto ¢ di Cassa depo-
siti ¢ prestiti e Tesoro, il resto ¢
di banche e Confindustria), de-
ve investire nelle piccole ¢ me-
die imprese per farle crescere,
meglio se all'estero. Ha funzio-
nalo o no, in questi primi due
anni? Pare di si: nel 79% delle
imprese dov'e entrato (vedi ta-
Dhella) sono salili sia il fatturato
(117% in media rispello all'an
no prima del suo
ingresso) sia gli
occupati (+19%),
Le eceezioni sono
sei su 29. L'occa-
sione per un pri
mo bilancio (acer-
bo e parziale, i da-
ti sull'utile non so-
no disponibili) so-
no i conli 2012,
ora chiusi,

Il lavoro
Il fatturato
consolidato delle
partecipate i Fii
(vedi tabella) ¢
aumentato in me-
dia da 59 a 69 mi
lioni per azienda;
eil numero lotale
dei dipendenti ¢
salito da 9.677 a
11541 (in media,
da 334 a 397 per
impresa). Quasi
duemila posti di lavoro in pi,
«nel 2003 in cud le aziende falli
seono, fanno concordati o ridu-
cono il personale — commenta
Gabriele Cappellini, ammini

stratore delegato —. I1 60% del-
le imprese in cui siamo ha aper-
to all'estero. E abbiamo ricevu-
to manifestazioni d'interesse
per lre o quatlros.

Fraicasi positivi (vedi tabel-
la), ¢’ la genovese Lico Lrida-
nia che raccoglie e smallisce ri
fiuti ospedalieri (+373% il fattu-
rato, pit che Iriplicali 1 dipen-
denti), dove Fii ¢ entrato nel
F'agosto 2011 ¢ ha il 329%, a fan-
co dei fratelli Andrea e Rossella
Giuslini, Ha acquisilo altre quat
fro aziende ed ¢ diventata un
gruppo da una settantina di mi-
lioni, contro i 15 iniziali (¢ si par
la di una richiesta di riacquisto
dagli imprendilori). I esplosa
anche la varesina Arioli, il pri
mo investimento di Fii (2010),
che [a macchine tessili ed ¢ sul-
la via del polo internazionale:
triplicato il giro d'affari a 44 mi-
lioni, dipendenti schizzati da 34

a 202, «lla investito all'estero
come Bal, Gmm, Mape,
Comecer, Zeis, Ths, Truestar,
Sanlorenzo», elenca Cappellini.
0 Rigoni, che ¢ salita da 54 a
quasi 70 milioni di giro d’affari
e ha assunto 13 persone.

Criticita e Fase 2
La Sanlorenzo degli yacht,
dove il Fondo inietlo 15 milioni
nel 2011, ¢ in veritd fra i sei casi
in calo, -14% il fatturalo (meno
di un quarto del calo del setto
re) ¢ -15% i dipendenti: pesa la
crisi della nautica. Ma ¢ appena
arrivalo, da Ferrelti, il nuovo
amministratore delegato Fulvio
Dodich, fila in America e allen-
de novita dalla Cina. Gli altri
qualiro casi (ma con occupazio-
ne stabile) sono Iaquilana Elco
che fa circuili di precisione
(-16% il [atturato,
«Ma ha acquisilo
¢li ordini previsti
per il 2013 e par-
le del 2014»); la

bergamasca Far

mol degli aerosol

U (-12%); la brescia-

na Imago, appa-

recchi per imma-

gini (-28%, «Uno

slittamento di

commessa»), la

bolognese Mape,

sistemi di trasmis-

sione (-15%, «Ila

costruito uno sta

bilimento negli

+ Usa» ). Perde rica-

L vi (8%, neanche

i troppo visto il set-

? lore) anche la to-

" rinese Emare, del

penalizzato di-

strelto aulomoli-

ve: ma sta produ

cendo la scoeca

per la nuova Alfa 4C e conla di
reCuperare cosi.

Fra le criticitd, ma a valori in
creseila, osservalori segnalano
la pesarese Geico Lender che fa
manutenzione degli impianli,
nata da fusione, dove Fii ¢ enlra-
to a fianco del Fondo Imi di In
tesa Sanpaolo: non ha funziona-
lo il modello d'inlegrazione
(«Ci vuole lempoy, dice Cappel
lini) ed ¢ stata svalutata a bilan-
cio. Menlre ¢ archiviato I'imba-
razzo della TrueStar che avvol-
ge le valigie all'aeroporto: era
di Paolo Berlusconi, vero, che
perd ne usci nel 2008, tre anni
prima dell'ingresso di Fii; ha as-
sorbito I dipendenti della coope-
rativa fornitrice; e ha firmato
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contratti con una decina d'aero-
porli da Las Vegas alla Roma
nia. «Intercetta 5-6 milioni di
viaggiatori all'anno, offrira an-
che altri servizis, dice il Fondo,

Varicordato, pero, che Fii in-
veste in minoranze, ergo non
sempre comanda; ¢ che i 44
SOl uomini, nei cinque team
guidati da Francesco Sogaro

(ex Atlantis), Lorenzo Baraldi
(Intesa), Gianpaolo Di Dio (Ba-
in Cuneo), Luigi Tommasini
(Axa), Renato Salsa (McKin-
sey), hanno vagliato 1.600 ri-
chieste, molivate una per una.
Degli 1,2 miliardi in dotazio-
ne, ne sono stali investili finora
310in 35 aziende (le 29 monito-
rate escludono Tecnam, al clo-
sing, ¢ investimenti delle parte
cipate), ¢ 350 milioni in 15 fon-
di di fondi, che hanno investito
in altre 40 imprese. Dopo lincu
batore Programma 101 per le
aziende innovative, lanciato
con Azimul fa scorsa sellimana,
sono attese altre [re operazioni
per luglio e quest'anno sono in
programma aliri 115 milioni de:
stinali alle aziende ¢ 90 da inve-
stire in [ondi. Circa 120 milioni
sono per sviluppare le imprese
in portafoglio, il resto andra in
commissioni e varie. Morale: il
serbaloio ¢ esaurilo, serve nuo
varaccolta, si apre la Fase 2. Po-
irebbe essere un raddoppio di
Fii, con il fondo per gli investi
menti diretti separato da guello
per gli indirelti, per attrarre in-
vestitori. Il punto ¢ capire chi lo
guidera e che linea terra il mini-
stro Saccomanni. 1assemblea
di venerdi scorso doveva espri-
mere il candidato del Tesoro,
ma ¢ slitlata per la terza volla.
Anche Cappellini decade, po-
trebbe essere riconfermato.

SV HMPRODLZIONE RISERVATA

la Prasse

Azionista Fabrizio
Saccomanni,
ministro del Tesoro

Imann Fronomica

Nomine Gabriele
Cappellini, a capo di
Fii: possibile rinnovo
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Chi e cresciuto e chi no

Fatturato consolidato e numero dei dipendenti dall'anno precedente all'ingresso di Fii

Arioli 2010  Macchine finissaggio tessile +263%  +494%
Comecer 2011  Medicina nucleare +37% +52%

Bat 2011  Tendeda sole +69% +299%
Geico Lender 2011  Gestione impianti +90% +110%
Cartour 2011  Traghettamento commerciale +33% +8%

Eco Eridania 2011  Raccolta e smaltimento rifiuti +373% +231%
Sanlorenzo 2011  Yacht -14%  -15%
TrueStar Group ~ 2011  Sicurezza e avvolgimento bagagli +24%  +58%
Amut 2011  Impianti termoplastica +9% +43%

Dba group 2011  Ict, engineering project manag. +38% +97%

Imt 2011  Rettificatrici +118% +33%

Elco 2011  Circuiti stampati i 0%

La Patria 2011  Vigilanza, investigazione +5% 0% =
Zeis (Bikkembergs) 2011  Calzature +11% 6% =
Tbs 2011  Manutenzione apparecchi medici = +15% +11% E
RigonidiAsiago 2011  Marmellate, alimenti biologici +25% +13% 2
Sira 2011  Terminali riscaldamento +68% +49% B
Farmol 2012 Aerosol -12% £
Angelantoni TT =~ 2012  Cameretermistatiche/climatiche =~ +18% 0% g
Labomar 2012  integratorialimentari 7
Gmm 2012  Macchinari per radiografie %
Emarc 2012  Parti e accessori automobili ‘E
Imago 2012  Soluzioni di visione artificiale

Mape 2012  Sistemi di trasmissione - i E
Megadyne 2012  (inghie, pulegge +5% 0% g
Mesgo 2012  Miscele plastiche +14% 0% 2
Turbocoating 2012  Indurimento materiali +13% 0% §
Marsilli 2012  Macchine per l'avvolgimento +5% +7% E
Surgital 2012  Paste alimentari, farinacei 0% +1% .E
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