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“Costla Cassa depositi e prestiti
alutera le imprese a fare sistema”

IZad Gorno Tempini: Pirelli ai cinesi? Non conta il passaporto degli azionisti. Sulla banda larga avanti con Metroweb

Intervista

FRANCESCO MANACORDA
MILANO

er aiutare le imprese ita-

liane a essere piti competi-

tive e a sfruttare quel mo-
tore di crescita cruciale rappre-
sentato dall'export e dallinter-
nazionalizzazione servono di
certo strumenti finanziari; ma
¢’e bisogno anche di una compo-
nente industriale che si concen-
tri sul funzionamento delle filie-
re produttive. Vediamo spesso,
anche in esperienze straniere,
come nei Paesi pitt competitivi ci
siano dei capofiliera di riferi-
mento che aiutano tutte le azien-
de che lavorano con loro ad esse-
re pil efficienti».

Proprio ieri, cosi, negli uffici
di Giovanni Gorno Tempini, am-
ministratore delegato di Cassa
Depositi e Prestiti e presidente
del suo Fondo Strategico Italia-
no, si sono riuniti a porte chiuse
tuttii capiazienda delle parteci-
pate dalla stessa Cdp - dall'Eni,
a Terna - edal Fondo, oltre auna
serie di altri amministratori de-
legati di grandi aziende che «in
tutto rappresentano circa 400
miliardi di fatturato», per lan-

_gio della vostra strategia?
«E la naturale evoluzione di
quello che abbiamo fatto fino ad
oggi: prima con Cdp, poi con il
Fondo Strategico che & nato tre
anni fa proprio per prendere
quote di aziende strategiche
con l'obiettivo di farle crescere,
e infine del Fondeo Italiano d'In-
vestimento, che si pone obiettivi
simili per le Pmi ed & diventato il
piu grande investitore di ventu-
re capital in Italia. Abbiamo
sempre un ruolo da azionista
che si basa su tre P - siamo pa-
zienti, produttivi e proattivi - e
vogliamo far si che le aziende da
noi partecipate crescano con un
effetto positivo anche peril Pae-
se nel suo complessoy.

In che modo contate di opera-

re?
«Quello di oggi (ieri, ndr) & sta-
to un primo incontro, da cui so-
no emerse indicazioni interes-
santi. Vediamo due possibili li-
nee di azione: la prima é far si
che l'esperienza di settori e fi-
liere sia un continuo elemento
di confronto e sviluppo, ripete-
re anche esperienze come quel-

la appena fatta; poi inizieremo
a vedere che lavoro si pud fare
nelle singole aree».

In concreto?
«Le faccio qualche esempio: per
ogni euro che Fincantieri fattu-

Fare sistema significa anche
promuovere aggregazioni?
«Di sicuro, ma non solo. Oltre
certe dimensioni le aziende
hanno evidenti vantaggi com-
petitivi, specie in un mercato
sempre pit globalizzato. In Ita-
lia invece ¢’ una cronica sotto-
capitalizzazione delle imprese
da cui deriva in larga parte an-
che il nanismo industriale del
Paese. Esistono appena 23 mul-
tinazionali italiane con fattura-
to superiore ai 5 miliardi, ri-
spetto alle 51 che troviamo in

Francia e alle 134 in Germania.
L’intervento del gruppo Cdp,
con i suoi vari strumenti, puo
servire anche a togliere alibi a
quegli imprenditori che non
aprono il capitale al private
equity o alla Borsa. Siamo soci
non invadenti, ma attenti, e pos-
siamo aiutare chi ha le capacita
e la volonta a svilupparsi».
Ma non le pare contraddittorio
questo tentativo di fare siste-
ma nazionale mentre Finmec-
canica vende Ansaldo Breda e
Sts ai giapponesi, mentrei cine-

23

ra, le imprese del suo indottone  le aziende
fatturano quattro. Vogliamo ve-  Eil numero
dere se queste aziende possono delle multina-
lavorare al meglio, sempre nel ri-  zionali italia-
spetto delle regole? Oppure vo- ne con fattu-
gliamo capire come far nascere rato superiore
una filiera del settore termomec- @i 5 miliardi
canico basandosi sulla forza di di euro
Ansaldo Energia?».

ciare una nuova fase nella stra-
tegia della Cassa: in un periodo
nel quale le eondizioni del credi-
to per le aziende stanno miglio-
rando e le prospettive dell’eco-
nomia sono piu ottimistiche,
Gorno Tempini punta a utilizza-
re l'intera strumentazione del
gruppo Cdp per aiutare le im-
prese italiane grandi e meno
grandi a «fare sisteman.

Da cosa nasce questo passag-
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si entrano nella vostra Cdp Reti
e un altro soggetto cinese pren-
de il controllo di un nome glo-
rioso come Pirelli?
«Non credo nell’italianita a prio-
ri. Penso che cio che va conside-
rato é la qualita di un azionista a
prescindere dalla sua nazionali-
ta. Non mancano certo gli esem-
pi di cattivi azionisti italiani e di
buoni azionisti stranieri o vice-
versa. E poi, se ¢’é un problema
in Italia e quello che finora I'at-
trattivita pericapitali stranieri &
stata inferiore a quella che sa-
rebbe potuta esserex.
Cdp éimpegnata anche su mol-
ti fronti caldi. Che succedera
sulla rete a banda larga, dove
voi avete il 40% di Metroweb
ma Telecom pareintenzionataa
proseguire con la sua rete?
«Mi pare che si sia fatta final-
mente chiarezza su un punto:
I'Italia ha bisogno di una rete in
fibra, e questo viene prima de-
gli interessi delle singole azien-
de. Noi pensiamo che Me-
troweb debba essere la base di
questa rete e andremo avanti
per questa strada. Se si pud
avere una sola rete & meglio per
tutti: occorre evitare una dupli-
cazione di sforzi».
Parole chiarissime. E il cosiddet-
to Fondo di turnaround che do-
vrebbe entrare in aziende in cri-
si e che arrivera prossimamente
al Consiglio dei ministri? Cdp
entrera nel suo capitale?
«In questa fase dell'economia
italiana il settore dei turna-
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round & moltointeressante, tan-
to che vari operatori privati ci
stanno pensando. Penso che per
noi tutto dipendera dal manda-
to che avra questo fondo, che
idealmente dovrebbe interveni-
re in imprese in situazione di
difficoltd prevalentemente fi-
nanziaria o di management, ma
che siano in una situazione in-
dustriale tale da essere salvate
senza avere invece mandato di
intervenire in aziende insanabi-
li come la Gepi di una voltax.

Con questa nuova maossa sul

fronte delle imprese si riaccen-

deranno le polemiche sulla Cdp

come nuovo Iri, Ne é conscio?
«Quella dell'Iri é un’esperienza
legata a un determinato perio-
do che ovviamente non si pud
ripetere. Altra cosa e ragionare
di quale ruolo pud avere lo Sta-
to come azionista e come inve-
stitore: se svolge questa sua
funzione con trasparenza, effi-
cienza e seguendo le regole di
mercato, puo essere un elemen-
to di crescita per le imprese e
per il Paese».

In nome del neostatalismo?
«No, in nome di politiche diffuse
in tutto il mondo. Il nostro Fon-
do Strategico Italiano e appena
entrato a far parte del piu ri-
stretto e prestigioso club di Fon-
di sovrani, dei quali stiamo orga-
nizzando il prossimo forum an-
nuale che si terra qui a Milano a
settembre, durante 'Expo. Ci
sono colossi finanziari come
Singapore, il Qatar o i norvegesi.
Come vede lo Stato azionista ha
un ruolo dappertuttos.
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