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INTERVISTA/GIOVANNI GORNO TEMPINI (CDP)

«Pronti sui debiti Pa,
poi il tondo minibond»

di Alessandro Plateroti

L a Cassa depositi e prestiti ¢
pronta per l'offensiva anti-cri-
sidel 2014: «Il pagamento deidebi-
ticonleimprese - dice 'ad Giovan-
ni Gorno Tempini - € solo il primo
passo: Cdpentrerinel mercatodei
minibond conunnuovo fondoben
dotato di risorse. Vogliamo dare
piu liquidita alle imprese e al mer-
catodei capitali. Emalgrado gliim- A "JADRR a2

pegni e i progetti di investimento,
non temiamoimpatti sul rating: Fi-
tch e male informata». Gorno
chiude invece la porta all'ipotesi e £ Apeepem—
di un salvataggio di Mps, rivelan- - W ==
do che la Banca d'Italia ha vietato
alla Cassa investimenti in banche
e assicurazioni. Resta l'interesse
sulla rete Telecom, ma non sulla
compagnia. Intervista » pagina 2

«Pronti per i debiti della Pa,
ma la Cassa puo fare di pit:
via al fondo per i minibond»

«Anche la Cdp ha orai suoi «bazooka» anti-crisi,
e il rating non ¢ a rischio: Fitch ¢ male informata.
I1 dossier Mps non esiste, ma sulla rete Telecom...»
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di Alessandro Plateroti

iamo pronti a fare la no-
((Sstra parte sul pagamento

dei debiti della Pubblica
Amministrazione; & un'operazione
importante per la sua valenza "eti-
ca" ma soprattutto per i benefici di
sistema che ¢ in grado di generare.
Edéimportanteribadireunconcet-
to: con il piano che ¢ stato messo a
punto, la Cassa Depositi e Prestiti
non diventera la "bad bank" dei de-
bitideglientie delleamministrazio-
nilocali, Saraun'operazione dimer-
cato innovativa, positiva perleban-
che e soprattutto per le imprese in
crisi di liguidita. Ma soprattutto,
non ¢ l'unica iniziativa "straordina-
ria" che ci vedra impegnati per il ri-
lancio delle imprese: la Cdp entrera
presto sul mercato dei minibond
conun fondodedicatoy.

Dopo quattro anni a Roma alla
guida della Cdp, a Giovanni Gorno
Tempini resta ben poco dell'outsi-
dermilanese prestatoaipalazzidel-
la politica: 52 anni, ex ufficiale dei
Carabinieri prima di trasferirsi a
Londra, Gorno éstato nominatonel
2010 amministratore delegato della
Cassa dall'allora ministro dell'Eco-
nomia Giulio Tremonti, poi ricon-
fermato con il presidente Franco
Bassanini(espressionedelle Fonda-
zioni azioniste) daigoverni Montie
Letta. Accolto inizialmente con
qualche scetticismo dalla nomenk-
latura di Palazzo, I'ex banchiere di
Jp Morgan e di IntesaSanpaolo ha
messoinvece afruttol'esperienzae
le relazioni internazionali acquisite
suimercati finanziari per trasforma-
re un gigante addormentato in una
sorta di "bazooka" anti-crisi, il cui
raggio d'azione variaasecondadel-
le opportunita e delle necessita del
Paese. E cosi come la Cassasi é tra-
sformata nella nuova holding della
ripresanella piti turbolente fase po-
litica italiana, l'outsider venuto dal
Nord si € trasformato in un "civil
servant" dilungo corso, bensaldoal-
laguida della pit importante socie-
ta acapitale pubblico.

«Lacrisi-spiega Gorno-haacce-
lerato la trasformazione della Cdp
da agenzia semi-pubblica custode
del risparmio postale ed erogatrice
dei mutui per gli entilocali, a vero e
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proprio strumento di politica indu-
striale. Grazie alla fiducia dei nostri
azionisti, Stato e Fondazioni, ¢ alla
complementarieta dei ruoli con il
presidente Bassanini, il Governodi-
spone oggi di una "government-

sponsored agency" di calibro inter-
nazionale, posta a capo di un grup-
pointegrato ingradodisvolgereun
ampio ventaglio dimissioniasoste-
gno dell'interesse pubblico, delle
imprese edellasocieta civile. Esatta-
mente come fa Kfw in Germania e
Caisse desdepotsin Francia».

Quattro anni al vertice della
Cassa con 4 governi diversi a fare
daazionista: per un manager sen-
za esperienza nel settore pubbli-
co, cresciuto professionalmente
traLondrae Milano, e giaunrisul-
tatosorprendente...

La Cdp ha una sua coerenza ge-
stionale: il capitale ¢ a maggioranza
pubblico, ma la nostra governance
¢ispirataallabestpractice del setto-
re privato. Competenza, trasparen-
za e merito sono i tre pilastri su cui
si fonda il modello organizzativo e
operativo dellanuova Cdp.

I vostri critici temono che I'al-
largamentodel perimetroopera-
tivo agli investimenti diretti nel
settore industriale e a quello fi-
nanziario metta a rischio la sicu-
rezza dei 250 miliardi di euro di
risparmio postale degli italiani
dacuila Cassa attinge gran parte
dellesue risorse.

Efalso. Ogninostrainiziativa, dal-
le operazioni industriali sulle me-
die e grandi aziende del Fondo stra-
tegico a quelle sulle pmi del Fondo
Italiano diinvestimento, ha sempre
rispettatoleregole del mercatosen-
zamai metterearischiolasicurezza
del risparmio postale e anzi con ri-
sultatisoddisfacenti. E nondimenti-
chiamo che la Cdp raccoglie le sue
risorseanche conlineedicreditoed
emissioni obbligazionarie non ga-
rantite dallo Stato. Non usiamo un
soloeuro didenaro pubblico.

Masiete pur sempre unasocie-
ta a capitale pubblico. Come ri-
spondeachi viaccusadi distorce-
releregoledel mercato compran-
doaziende e investendo in Borsa?

Certo, & legittimo chiedersisesia
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giusto chelo Stato intervenga diret-
tamente sul mercato, aiutando 'ac-
cesso al credito e al capitale di ri-
schio:malarisposta, e lodicoanche
da ex banchiere di investimento, ¢
chese noncifossestatouninterven-
to pubblico a sostegno dell'econo-
mia-sostegnocheéstatodatointut-
ti i Paesi del mondo - dopo la crisi
del2o11, lasituazione economica, so-
ciale e industriale italiana sarebbe
oggi certamente peggiore.

11 Paese e a corto di risorse, ma
avoifinoranonsonomancate.Co-

me le avete usate?

Negli ultimi tre anni abbiamo
erogato finanziamenti a 83mila pic-
cole e medie aziende e finanziato 6
miliardi di capitale per le societa a
sostegno delle esportazioni e
dell'espansione internazionale. E
con I'acquisto di Sace e Simest, ab-
biamo messo a disposizione delle
imprese un sistema-Cassa in grado
di fornire finanziamenti, capitali di
rischio, supporto all'internaziona-
lizzazione e assicurazione del credi-
to. Non solo. Malgrado il forte au-
mentodegliimpegni e il fabbisogno
dirisorsedelloStato, laCdphachiu-
soilz012 conunampio utile,cosico-
me nelzon ecisiaspettanel 2013, di-
stribuendone agliazionistiunaquo-
ta prudente (1 miliardo di dividen-
do su 2,8 di profitti), consentendo il
rafforzamento patrimoniale di Cas-
saper far fronte ai nuovi obiettivi. Il
piano strategico 2013-15 prevede
oraun impegno fino a 87 miliardi di
euro, pari circail 6 del Pil.

E siete stati anche chiamati a
concorrere al pagamento dei 68
miliardi di debiti della Pa con i
suoi fornitori. Le banche com-
preranno i crediti, ma il ruolo di
garantefinalespettaavoi:I'agen-
zia di rating Fitch ha gia prean-
nunciato la possibilita di un de-
classamento della Cdp.

Rispetto le agenzie di rating, ma
in questo caso Fitch ha espresso
commentisenzaelementiinforma-
tiviadeguati. Il ruoloche siamochia-
mati a svolgere nell'operazione de-
biti Panoncompromette né laliqui-
ditane lasolidita patrimoniale della
Cassa. Detto questo, € chiaro che
piu la Cassa viene dotata di risorse
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meglio pud intervenire a sostegno
dell'economiaedellaripresa.

Qual e oggilostatodisalutedel-
levostre finanze?

Gianel zo13'assorbimento di ca-
pitale sul rischio di credito ¢ salito
di oltre 800 milioni e gli impegni
previsti dal piano strategico per il
2014 fanno ipotizzare una cifra ana-
loga. Nell'arco dei prossimi tre an-
ni, prevediamounassorbimento pa-
trimoniale di 4,5 miliardi di euro,
checontiamoinbuonaparte dicom-
pensare con leriserve disponibili di
utile non distribuito e con le opera-
zioni straordinarie; la cessione di
quote nella Cdp Reti dovrebbe ge-
nerare dai3aiz,smiliardi, acuisiag-
giungonoiproventidellaprivatizza-
zione della Sace, di cui resteremo
comunque azionisti, e di Fincantie-
ri. E poi c'¢ Ansaldo Energia, player

di calibro mondiale nel settore del-
le turbine a gas:lamissione chel'am-
ministratore delegato del Fondo
Strategico Maurizio Tamagnini ha
dato al management Ansaldoé pre-
parare l'azienda a un allargamento
del capitale ai privati, anche attra-
versounaquotazione,

Tra le missioni assegnate alla
Cdpperridurreil debitonaziona-
lec'eanchel'acquistodegliimmo-
bili pubblici ed eventualmente
delle utilities locali. Viste le espe-
rienze del passato, sonoin moltia
temere che la Cassa possa essere
costretta a comprare, magari da-
gli enti locali, asset e immobili in-
vendibili sul mercato.

Come ho gia detto, le nostre de-
cisioni di investimento non mette-
ranno maiarischiolasicurezzadel
risparmio postale: ogni operazio-
ne ¢ valutatacaso percasoinun'ot-
tica prudenziale e sempre con
I'obiettivo finale di rivendere sul
mercatogliassetacquistati. Elare-
golanonsoloinCdp, maanche nel-
le suesocieta controllate o parteci-
pate: parlo non solo di Fintecna, a
cuifa capo Fincantieri, dellaSace e
della Simest, ma anche dei fondi di
private equity dicuilaCassa¢ azio-
nista, Fondo strategico, Fondo ita-
liano di investimento e Fondo Ita-
liano per le infrastrutture, noto an-
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che come Fzi. Questa filosofia ¢ an-
che alla base della fiducia che ci &
stataaccordata dai grandifondiso-
vrani arabi, Qatar e Kuwait, e dal
Russian Direct Investment Fund:
oggisononostri partner di investi-
mento nel Fondo Strategico, che
ha portato in Italia capitali esteri
per 2 miliardi. E fiducia nei nostri
confronti, ma ¢ soprattutto fiducia
sulla ripresa del Paese.

Della crisi del Monte dei Pa-
schi di Siena cosa dice? E pensa-
bile un vostro intervento nel ca-
pitale dellabanca?

Undossier Mps non ¢ mai esisti-
to,comenonémaiesistital'ipotesi
di entrare in Telecom Italia: pura
fantasia. Per quanto attiene Mps,
c¢'e un dettaglio che pochi sanno:
con il conferimento della quotain
Generali, la Bancad'Ttaliaha posto
come condizione non solo la ven-
ditadelleazionientroil 2015, maan-
che il non coinvolgimento della
Cassa in soggetti vigilati da Banki-
talia stessa, banche e assicurazio-
ni. Il motivo e chiaro: evitare il ri-
schio di un conflitto di interessiin
ambito pubblico.

Con le banche avete pero un
rapporto molto stretto, senza
contarechesonopropriole Fon-
dazioni bancarie il socio dello
Stato in Cdp e nei suoi fondi di

investimento...

Vero, ma il nostro ruolo ¢ quel-
lodisupporto al sistema bancario,
non di esserne azionisti. La Cassa
fornisce liquidita alle banche peril
plafond Pmi: 13,2 miliardigia eroga-
ti e contrattualizzati. Nel 2013 ab-
biamo erogato 3,8 miliardi e 500
milioni gia in questi primimesidel
2014. E congli acquisti di cartolariz-
zazioni, Cdp fornisce alle banche
liquiditd e capitali patrimonial-
mente importanti.

Anche leimprese hanno pero
bisogno di risorse, vista anche
I'assenzadiun vero mercato dei
capitali. I vostri fondi hanno
operato molto sul fronte
dell'equity, ma sul lato del debi-
toéstatofattobenpoco.Checo-
saavete inprogramma?

Ildebitoélanostra prossimasfi-
da. E I'esperienza sul mercato dei
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capitali del Fondo italiano di inve-
stimento sara preziosa per svilup-
pare nuovi strumenti di interven-
to. Penso al venture capital e so-
prattuttoaun fondo dei fondi dedi-
cato interamente al sostegno del
mercatodeiminibond, le nuove ob-
bligazioni per il finanziamento a
basso costo delle piccole ¢ medie
imprese. Potremmo creare una di-
visionespecializzatainsenoal Fon-
do italiano dotata di risorse suffi-

cienti- pensoadiverse centinaia di
milioni - per sottoscrivere colloca-
menti e dare un forte impulso al
mercato deiminibond.

Perquasi dueanniavete cerca-
to invano un accordo con Tele-
com Italia per rilevare la rete e
garantire cosi gli investimenti
su un asset che lei stesso ha defi-
nito «strategico per il Paese». Il
piano prevedeva di unire la rete
di Telecom con quella in fibra di
Metroweb, societa che fa capo a
F2i, creando un nuovo grande
operatore nazionaleindipenden-
te. Non solo il piano é fallito, ma
I'ad di F2i Vito Gamberale ha
aperto un proprio negoziato con
Telecom Italia su Metroweb, ed
eaddirittura candidatoalla presi-
denza dell’ex monopolista nella
listadella famiglia Fossati. Situa-
zione fuori controllo?

Su Gamberale preferisco non ri-
spondere. Ma riconfermo che per
Cdp le reti di telecomunicazioni di
nuova generazione hanno un valo-
restrategico: investircie fondamen-
tale per lacompetitivita del sistema
economico. Inquesti4anni, lasqua-
dra che governa la Cassa ha conse-
guito molti risultati: oggi il mio pit
grande rammarico ¢ quello di non
essere riuscito a investire di pit su
ungrande progetto nazionale perle
telecomunicazioni. Vedremo co-
me finird, maunacosaeécerta:in Te-
lecom Italia non vogliamo entrare,

Un’ultima questione: il nodo-
retribuzioni. Lei é entrato in
Cdp con uno stipendio elevato
che le ¢ poi stato ridotto. Ora il
suo stipendo é il tetto non supe-
rabile delle retribuzioni di tutti i
manager del sistema-Cdp...

Nel 2013 ho denunciato emolu-
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menti relativi al 2012 per 1,035 milio-
ni di euro: era lo stipendio antece-
dente al DI 69 del giugno 2013, che
hamadificato la disciplina in mate-
ria di compensi di presidente e am-
ministratore delegato di societa a
controllo pubblico. In conseguen-
za, a ottobre 2013, il Comitato com-
pensidella Cdp ha deliberato il mio
nuovo compenso con efficacia re-
troattiva ad aprile 2013, data del rin-
novo. Adesso,dunque,ilmiostipen-
dioedi6oymilaeurocome quotafis-
sa, cui si aggiungono 190.675 euro
come quota variabile e 25425 euro
diincentivo a lungo termine per un
totale massimo, essendo le partiva-
riabili appunto variabili, di 823.100
euro.Equestooragil tettomassimo
peritop managerdel gruppo.
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| DICEDILORO

Franco Bassanini
Presidente Cdp

«Con Bassaninic’e

una perfetta sintonia

e complementarieta

di ruolo: siamo squadra»

Ignazio Visco
Governatore Bankitalia

«Non possiamo entrare

in banche o assicurazioni:
lo ha imposto Banca d'Italia
con l'operazione Generalix

Vito Gamberale
Ceodi F2i

«Non voglio commentare
le scelte di Gamberale:

di Telecom ciinteressava
|a rete, non la compagnia»
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Giovanni Gorno
Tempini,

52anni, éal
vertice della Cdp
dal maggio 2010,
quando ha
lasciato la guida
del Gruppo Mittel.
In precedenza &
stato responsabile
dellafinanza di
Banca Intesa e ad
di Banca Caboto.
Hainiziato la
carriera in JP
Morgan nel 1987
nel settore del
Trading Fixed
[ncome.

La nuova galassia Cdp: da gigante addormentato a «bazooka» di Stato
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