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L'operazione vale 180 milioni di euro e coinvolge capitali privati e istituzioni finanziarie: acquisito il 33% del capitale

[1Fondo Italiano entra nel gruppo Rina
«[nagendaacquisizioni e quotazione»

ILCOLLOQUIO

Francesco Ferrari / GEnOVA

n investimento di
180 milioniinquel-
la che l'ammini-
stratore delegato
Davide Bertone definisce
«pitt che un’eccellenza, un
vero orgoglio del Paese».
Con un’operazione che gli
consentira, entro il prossi-
mo autunno, di salire oltre
i1 30% del capitale, il Fondo
Italiano di Investimento (il
pit1 grande investitore istitu-
zionale di private capital
con oltre 600 societain por-
tafoglio) spariglia le carte
in casa Rina Spa diventan-
done il secondo socio dopo
il Registro Italiano Navale,
che continuera a detenere
lamaggioranza.

«Del gruppo Rina-spiega
Bertone al Secolo XIX - ci &
piaciuta la capacita di fare
cose complesse con compe-
tenze di altissimo livello, in
settori diversi e fondamen-
taliper il futuro. Senza que-
ste basi I'investimento, per
noi, non sarebbe stato possi-
bile: una delle nostre prero-
gative & proprio il supporto
a campioni nazionali e glo-
bali in settori strategici del
made in Italy». Il Fondo Ita-
liano & partecipato al 55%
da Cdp Equity e, tra gli altri,
da Intesa  Sanpaolo
(12,5%) e Unicredit
(12,5%). 11 3,25% ¢ in ma-
no a Bper Banca, l'istituto
chelo scorso anno ha acqui-
sito Carige. Nell’operazione
Rina, il Fondo ¢ stato affian-
cato daun pool di co-investi-
torifraiqualiil fondo di pri-
vate equity Arca Space Capi-
tal: «Sitratta—continua Ber-
tone — di family office che
fanno riferimento a grandi
famiglie italiane, alcune
piattaforme di wealth mana-
gement cheraccolgonoinve-
stimenti di diversi soggetti
sofisticati e qualche istitu-

zionefinanziariache per ra-
gioni specifiche ha scelto
questa operazione. Lo stru-
mento che abbiamo utilizza-
to éil Fondo italiano di con-
solidamento e crescita
(Ficc), coerentemente con
ilprofilodi un’aziendacheé
gialeader indiscussa per di-
mensione e presenza globa-
le, ma che ha - appunto -
una grandissima ambizione
dicrescita».

Un percorso che Fondo
Italiano e Rina hanno gia
condiviso e che passera an-
che attraverso nuove acqui-
sizioni. «Uno degli aspetti
piu interessanti di quest’o-
perazione é che il gruppo ge-
novese non offre una, ma
tante possibiliopzionidicre-

scita perché ¢ capace di rac-
coglie al proprio interno
una serie di competenze in
diversi settori strategici: la
transizione energetica, lein-
frastrutture, le tecnologie
del futuro. Le acquisizioni
cisaranno: negli Stati Uniti,

er esempio, ci interessano
e infrastrutture, mentre in
Italia abbiamo individuato
alcunegrosserealtaindiver-
sisettori. La rotta € traccia-
ta, ora dobbiamo consoli-
darla». Una strategia che,

annuncia Bertone, non pre-
cluderail piano di sbarco in
Borsa: «Al contrario: il pro-
getto di crescita che abbia-
moin mente accredita anco-
ra di pit il gruppo Rina co-
me candidato alla quotazio-
nenel mediotermines.

«Il periodo della due dili-
gence — commenta il presi-
dente e ceo diRina, Ugo Sa-
lerno—nonsieélimitatoall’a-
nalisi e alla finanza: ci sia-
mo soffermati molto sulla
nostra struttura attuale,

sull’evoluzione e sulle po-
tenziali strategie. Questo &
il principale punto di forza
di Fondo Italiano: non é so-

lo un investitore finanzia-
rio, € un soggetto in grado
di condividere e definire
strategie di crescita, organi-
caono.Nonacaso abbiamo
gia discusso di acquisizioni
e aree da rinforzare. Quan-
do? Ci muoveremoin tempi
ragionevoli».

Uno dei fattori che hanno
determinato l'ingresso del

Fondo nel Rina ('operazio-
ne avverra grazie a un’inie-
zione di capitali sotto forma
diequity) éil posizionamen-
to dell’azienda genovese
nella sostenibilita. «l fatto
di essere all’avanguardia
sulle tematiche Esgcihaper-
messo di rafforzare la no-
strareputazione come part-
ner nei confronti delle tan-
tissime aziende che hanno
bisogno di aiuto per mette-
re in pratica i cambiamenti
chiesti dal mercato. Credo

chelanostrapresenzainset-
tori strategici come idroge-
no, nucleare e cattura di
CO2 abbia giocato un ruolo
importante. Oggi c’é gran-
de confusione, spesso crea-
taartificiosamente persfrut-
tare posizioni dominanti:
noisiamo unarealta del tut-
to indipendente, non ven-
diamo tecnologia o simini,
e siamo percepiti, giusta-
mente, come unsoggetto af-
fidabile».

L'ingresso del Fondo Ita-
liano nonavra immediateri-
cadute positive sull’occupa-
zione: «L’asticella era gia al-
ta, per il momento non la
muoviamo — dice Salerno —
Abbiamo 5.300 dipendenti,
cercheremo le persone ne-

Bertone (Fondo Italiano)
«IlRina ¢ un orgoglio
del Paese, con grandi
ambizioni di crescita»
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L’istituto ¢ controllato
al 55% da Cdp Equity,
fraisocianche

il gruppo bancario Bper

cessarie a sviluppare la cre-
scita. Poi, vedremo quello
chesuccedera».

Sull'incertezza che sta av-
volgendo l'attuazione del
Pnrr, il numero uno del Ri-
na non si dice pessimista:
«Cilamentiamo tanto e spes-
so della burocrazia e della
lentezza della macchinaam-
ministrativa. Ma & chiaro
che, quando un’opera coin-
volge decine di enti, i tempi
non possono che dilatarsi e
il rischio di non rispettare le
scadenze cresce. Oggi il ve-
ro problema é I'impossibili-
ta di conoscere lo stato rea-
le di tutti i progetti. Anche
in questo ambito il ruolo di
coordinamento del Rina
puo rivelarsi preziosissi-
mo». —
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UGO SALERNO
PRESIDENTEE A.D.
GRUPPO RINA
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