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• U N F E N O M E N O IN R A P I D A E S P A N S I O N E 

I fondi di investimento 
puntano sull'agroalimentare 

di Ercole Zuccaro 

E
s c l u d e n d o i fondi sovrani , 
oggi nel m o n d o s o n o oltre 
730 i fondi di i n v e s t i m e n -
to spec ia l izzat i nel se t tore 

agroalimentare, rispetto ai m e n o di 50 
nel 2005 (una crescita di 15 volte) e ge-
s t i scono oltre 120 miliardi di dollari. 

Nonos tan te  ques ta  pe r fo rmance ,  l'a­

g roa l imenta re  θ un'asset  class, cioθ  u n a 

t ipo logia  di  i n v e s t i m e n t i  finanziari, 

p r a t i c a m e n t e  agli  albori,  in  cui  t ipica­

m e n t e  gli  inves t i to r i  i s t i tuz iona l i  al­

locano  m e n o  del  2%  del  loro  p a t r i m o ­

nio  compless ivo.  In  f u t u r o  ­  a f f e r m a 

Roberto  Vitσn,  d i re t to re  della  socie tΰ 

di  c o n s u l e n z a  Valoral  Advisor,  in  u n a 

r icerca  sulle  n u o v e  f ron t i e re  del  cibo 

pubbl ica ta  dal  thinfe tank  f r a n c e s e  Iris 

­  si p revede  che  ques t a asset  class  con­

t inue rΰ  a  e spande r s i ,  in  q u a n t o  gli  in­

ves t i to r i  r i c o n o s c o n o  le  o p p o r t u n i t ΰ 

assoc ia te  alla  cos t ruz ione  di  u n  s is te­

m a  di produzione  a l imentare  e  agricola 

piω  sos tenib i le  e  piω  eff iciente. 

Terra e AgriFoodTech 
stimolano i fondi 

I t e r ren i  agricoli  ­  spiega  il  d i re t to re 

di Valoral  Advisor  ­  sono  u n o  dei  ben i 

piω  r icercati  ne l l ' ampio  spazio  di  inve­

s t i m e n t o  a l i m e n t a r e  e  agricolo;  sono 

utili  pe r  la  d ivers i f icazione  dei  po r t a ­

fogli,  la  c o p e r t u r a  po tenz i a l e  che  of­

f rono  in  q u a n t o  il  loro  valore  θ  spes­

so  corre la to  al l ' inf lazione,  per  il  fa t to 

che  la  loro  d o m a n d a  e  o f fe r t a  n o n  so­

no  e las t iche  e  che  la  loro  volat i l i tΰ  θ 

r e l a t i vamen te  bassa ,  n o n  e spos ta  alla 

specu laz ione  sui  merca t i  finanziari. 

Tra gli altri principali interessi de-
gli investitori nell 'agroalimentare ci 
s o n o l'agricoltura protetta, la produ-
zione di proteine sostenibili , compre-
si i sost i tut i del le proteine animali , 
le infrastrutture lungo la catena del 
valore al imentare e agricola, la ridu-
z ione degli sprechi alimentari e delle 
perdite alimentari e l'AgriFoodTech, 
set tore  che  in  Europa  a t t rae  oltre  2.000 

s ta r t  up;  tu t to  ques to  θ  in  l inea  con  l'o­

Un numero crescente 
di fondi d'investimento 
sta investendo 
nel settore. Anche 
nel nostro Paese 
si registrano esempi 
rilevanti 

biet t ivo  di  p r o d u r r e  cibo  in  m o d o  piω 

eff ic iente  e  sostenibi le . 

La situazione in Italia 
Anche in Italia gli e sempi di investi-

menti finanziari rilevanti nell'agroali-
mentare non mancano,  com'θ  e m e r s o 

11 19 genna io  scorso  a Milano  alla  Fon­

daz ione  Edison,  al  convegno  organiz­

zato  da  Confagricoltura  sul  t ema  «Agri­

col tura  in  t r ans iz ione .  L'apporto  della 

finanza  nella  sfida  del  cambiamen to» . 

Il Fondo  i tal iano  d ' inves t imento  ­  so­

c ie tΰ  di  ges t i one  del  r i s p a r m i o  (Sgr) 

na t a  su  iniziat iva  del  Minis tero  dell 'e­

conomia  e  delle  finanze,  p a r t e c i p a t a 

da  Cdp  Equity,  In tesa  Sanpaolo,  Uni­

Credit,  Fondazione  Enpam,  Fondazio­

ne  Enpaia,  Abi­Associazione  banca r i a 

i ta l iana ,  Banco  BPM  e  BPER Banca ­  ha 

r e c e n t e m e n t e  p r o m o s s o  il Fondo ita-
liano Agri&Food  che si propone di rac-
cogliere 250 milioni da investire in 10-

12 aziende per favorire l'aggregazione 
del settore agroalimentare italiano. 

Nel  2018  DeA  Capital  ­  soc ie tΰ  del 

Gruppo  De Agostini  che  si occupa  di  in­

ves t iment i  in  priuate  equity  (attivitΰ  di 

invest imento  istituzionale  in  capitale  di 

rischio  di  aziende  non  quotate  caratte­

rizzate  da  un  elevato  potenziale  di  svi­

luppo;  ndr)  e  nel  set tore  dell'alternative 

asset management,  quotata  alla  Borsa  Idi 

Milano  ­  ha  promosso  IDeA Agro,  il  pri­

mo  fondo di priuate equity italiano  dedica­

to  a invest iment i  in  aziende  della  filiera 

agricola,  localizzate  nel  territorio  italia­

no e che operano  in modo  ecosostenibile. 

Tra  gli  i n v e s t i m e n t i  opera t i  ci  sono 

Miele  Vangelist i ,  i g rupp i  Tarul l i  (uva 

degli investitori 

nell'agroalimentare 

c'è il comparto 

dell'agricoltura protetta 

da  tavola) ,  Ing ino  ( f r u t t a  surge la ta ) , 

Gias  (verdura  surgelata) . 

IDeA  Agro  h a  e f f e t t u a t o  a n c h e  in­

v e s t i m e n t i  di re t t i ,  qual i  Agronoccio­

le  (280  e t t a r i  di  nocciole  in  provinc ia 

di  Alessandr ia) ,  Agro  Noci  (170  e t t a r i 

di  noce to  a  Bondeno,  in  p rov inc ia  di 

Ferrara),  A tena  (380  e t t a r i  di  t e r r e n o 

al  conf ine  t ra  Lazio  e  Toscana ,  di  cui 

250  convert ibi l i  a  oliveto). 

Hyle  Capital  Par tner ,  Sgr  che  opera 

sul  m e r c a t o  i ta l iano  e  p r o m u o v e  e  ge­

s t i sce  Fia  (Fondi  di  i n v e s t i m e n t o  al­

ternat iv i )  ch ius i  r i serva t i ,  ne l  2019  h a 

p r o m o s s o  dal  fondo  F inance  For  Food 

One;  t ra  le  az i ende  nelle  qual i  h a  ope­

ra to  impieghi  ci  sono  Contri  ( spuman­

ti), Manuzzi  ( lavorazione  f r u t t a  secca), 

Guares i  (macch ine  agr icole) . 

Uno  degli  u l t i m i  casi ,  in  o rd ine  di 

t empo ,  di  i n t e r e s se  della  f i nanza  per 

l 'agr icol tura  θ  r a p p r e s e n t a t o  da  Agri­

cooltur®,  u n a  g iovane  s t a r t  u p  di  Ca­

r i g n a n o  (Torino)  che  opera  ne l l ' ambi­

to  della  col t ivazione  aeroponica ;  il  31 

g e n n a i o  s co r so  l ' a z i enda  h a  a n n u n ­

ciato  la  raccol ta  di  u n  i n v e s t i m e n t o  di 

5  mi l ioni  di  eu ro  che  vede  c o m e  pr in­

cipale  inves t i to re (lead investor)  Siner­

gia  Ven ture  Fund,  fondo  spec ia l izza­
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ATTUALITÀ i DALLE REGIONI 

L'APPEArFIN'ANZIARrO*DEL"VINO*ITALIANa 

Nell 'ambito de l l ' agroa l imentare , il c o m p a r t o del v ino 

si scopre s e m p r e più a t t r a t t ivo per gli i n v e s t i m e n t i fi-

nanz ia r i , gu ida to da q u a t t r o t r e n d precisi : f o n d a m e n -

tal i economico- f inanz ia r i delle az iende solidi, c resc i ta 

della d o m a n d a , sos tenibi l i tà , n icchie di for te cresc i ta e 

con t r ibu t i al se t tore . 

Nel vitivinicolo, nel 2021, s i amo ar r iva t i a 8 mi l ia rd i 

di dollar i di operaz ioni , dal l 'Oregon all 'Austral ia, dal la 

Francia all'Italia: si t r a t t a di u n vero e proprio boom, se si 

considerano gli 1,8 mil iardi di dollari del 2021, secondo le 

s t ime Cbre, leader mond ia l e nella consu lenza e negli in-

ves t imen t i in commercial real estate, comun ica t e il 17 gen-

naio scorso nel «Forum Wine Monitor», da Stefano Baldi, 

a ssoc ia te d i rec tor Agr ibus iness i n v e s t m e n t p roper t i es . 

A spingere gli invest iment i sono state le opportunità 
mani fes tates i nei mercati emergenti , la crescente seg-
mentaz ione della consumer b a s e e la necess i tà di di-
versificare prodotti, canali e mercati, mentre a frenare 
le possibi l i tà di una crescita ancora più rapida ci s o n o 
inflazione, incremento dei tassi , recess ione e consumi 
fermi in molti mercati. 

Tra il 2016 e il 2022, l 'analisi Cbre ha registrato 147 t ran-

sazioni superiori a 1 milione di euro, o realizzate da opera-

tori di rilievo nazionale o in ternazionale , per 2,1 mil iardi 

di euro t r ansa t i e u n a superficie in te ressa ta di 12.700 et-

tari . La var iaz ione del valore delle t r ansaz ion i t ra i filari 

i taliani, t ra il 2019 e il 2021, è s ta ta del +119%: è pa s sa t a 

da 226 a 496 milioni di euro e da 14 a 23 t ransaz ioni totali. 

Effetti importanti 
Il r i su l ta to di q u e s t a a t t iv i tà è u n p rocesso di conso-

l i d a m e n t o del se t to re v ino che si ev idenz ia c h i a r a m e n -

te nel le p e r f o r m a n c e delle p r i m e 10 imprese : nel 2011 il 

f a t t u r a t o aggregato delle top 10 del v ino a r r ivava a 1,7 

mi l ia rd i di euro, pa r i al 17% di t u t t o il f a t t u r a t o del v ino 

i ta l iano, m e n t r e nel 2021 il to ta le ha ragg iun to 3,2 mi-

l iardi di euro, ossia il 27% del to ta le vino (+88%). Una di-

n a m i c a s imile si osse rva anche nei f a t tu ra t i del l 'export : 

le p r i m e 10 az iende del vino i ta l iane s o m m a v a n o 1,1 mi-

l iardi di eu ro nel 2011 (25%), d iventa t i 2,3 nel 2021 (32%), 

con u n a cresci ta del 109%. 

C'è chi inves te sul la p a r t e opera t iva e chi su can t i ne a 

elevata redditività, al di là della collocazione geografica e 

del valore del b rand , specie t ra gli inves t i tor i f inanziar i . 

L'acquisizione di az ienda r i su l ta di g r an lunga la for-

m u l a più d i f fusa , sia per n u m e r o di operaz ion i sia pe r 

valori complessivi . Il 90% delle acquis iz ioni è opera to da 

inves t i tor i i ta l iani , m e n t r e USA e Francia sono i pr inci-

pal i Paesi di p roven ienza degli acqu i ren t i s t ran ie r i , e il 

16% sono invest i tor i finanziari che a r r i vano da altr i set-

tori p rodut t iv i . 

Gran p a r t e delle t r a n s a z i o n i sono so t to 5 mi l ion i di 

euro, m a r a p p r e s e n t a n o u n a quo ta l imi t a t a dei valori 

scambia t i , e il valore med io delle t r a n s a z i o n i ragg iun-

ge c o m u n q u e 18 mi l ioni di euro. Il 3% delle t r a n s a z i o n i 

nel per iodo 2016-2022 ha supe ra to i 100 mi l ioni di eu ro 

e r a p p r e s e n t a n o il 35% del totale, il 12% si è a t t e s t a t a t ra 

20 e 100 mi l ioni di eu ro (35%), il 30% t ra 5 e 20 mi l ion i di 

eu ro (25%) e il 55% è so t to i 5 mi l ioni di eu ro (5%). 

Nello s tesso periodo, la regione capace di a t t i ra re il nu-

m e r o maggiore di i nves t imen t i è s t a ta la Toscana , con il 

38% delle t r a n s a z i o n i complessive, segu i t a da Piemon-

te (19%), Veneto (11%), Sicilia (8%), e s s e n z i a l m e n t e Etna, 

Lombardia (7%) e Friuli Venezia Giulia (5%). 

Se g u a r d i a m o , infine, alle d e n o m i n a z i o n i in te ressa te , 

al p r i m o pos to spicca Montalcino, il te r r i tor io del Bru-

nello, per cui è p a s s a t o il 16,1% di t u t t e le t r ansaz ion i , 

qu ind i Barolo (8,4%), Prosecco (7,7%), Etna (7,1%), Chiant i 

Classico (6,5%), Bolgheri (5,8%), A m a r e n e della Valpoli-

cella (5,2%) e Barbera d'Asti (4,5%). E.Z. 

to p r e v a l e n t e m e n t e in s t a r t u p e p m i 

innovat ive . 

La s t a r t u p proge t ta e svi luppa siste-

m i b reve t t a t i pe r la col t ivazione aero-

ponica , coltiva - in a m b i e n t e prote t -

to, con u n r i s p a r m i o idrico del 98% e 

senza l ' impiego di fitofarmaci - e com-

merc ia l izza basilico, fiori di insa la ta , 

«micrortaggi», ossia p ian t ine giovani e 

t ene re di var ie specie di ortaggi, p ian-

te s p o n t a n e e o e rbe t t e a romat iche , er-

be esot iche . 

Nuove risorse 

Sier migliorare 
uttività e qualità 

Il mondo agricolo italiano guarda con 

interesse ai nuovi investitori nel set tore 

p r imar io e della t r a s fo rmaz ione . 

«Per a u m e n t a r e produt t iv i tà e quali-

tà - d ich ia ra il p re s iden te di Confagri-

col tura , Mass imi l i ano Giansan t i - oc-

corrono maggior i inves t iment i , specie 

in t e r m i n i di innovaz ione , e c'è biso-

gno di essi. Negli u l t imi a n n i gli inve-

s t imen t i sono aumen ta t i , m a gli s tock 

di cap i t a le n e t t i n o n s o n o c resc iu t i ; 

s t i a m o t e n d e n z i a l m e n t e r i n n o v a n d o 

gli impian t i obsoleti, m a n o n accumu-

lando nuovo capitale. I nuovi appor t i 

finanziari, compres i quelli p rovenien-

ti da inves t i tor i i s t i tuz ional i e da al t r i 

se t tor i , dovrebbero qu ind i e s se re va-

lutat i s enza pregiudizi . Peraltro a lcuni 

inves t i tor i i s t i tuzional i , qual i b a n c h e 

e ass icuraz ioni , già t r a d i z i o n a l m e n t e 

sono i m p e g n a t i negli i n v e s t i m e n t i in 

az iende agricole spesso ben s t ru t t u r a -

te e innovative. Abbiamo molt i e sempi 

nel s i s t e m a Confagricol tura». 

Federico Vecchioni, a m m i n i s t r a t o r e 

de legato di Bf-Bonifiche Ferrares i , la 

più g r a n d e az i enda agricola i t a l i ana 

(7.750 et tar i ) che rea l izza p roduz ion i 

agricole e che h a e s t e so la p ropr ia at-

t ivi tà a t u t t a la filiera agricola, indu-

s t r ia le e d is t r ibut iva , sos t i ene che «le 

t r ansaz ion i e negoziazioni avvenu te e 

in corso d i m o s t r a n o la cen t ra l i t à del-

la filiera a l i m e n t a r e i t a l iana nel con-

t e s t o e c o n o m i c o e il r i t o rno alla va-

l enza s t r a t eg i ca del s e t t o r e agr icolo 

n a z i o n a l e c o m e b a s e pe r l ' approvvi-

g ionamento» . 

«Credo che sia i m p o r t a n t e evi tare la 

perd i ta di az iende ta rge t - a m m o n i s c e 

Vecchioni - e di b r and consolidat i e da 

ciò è na ta la nos t ra iniziativa del fondo 

Agritech con Cassa deposit i e prestiti». 

«Per Bf - conclude Vecchioni - la cre-

sc i ta e s t e r n a è a v v e n u t a a n c h e con 

operaz ion i di acquis iz ione, come l'ul-

t i m a in o r d i n e t e m p o r a l e che è s ta -

ta Bia A l imen ta r e (tra i t op player del 

m e r c a t o e u r o p e o e l e a d e r m o n d i a l e 

ne l la p r o d u z i o n e di c o u s c o u s biolo-

gico; ndr)». 

Ercole Zuccaro 
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