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INTERVISTA A DAVIDE BERTONE, NUOVO CEO DIFONDO ITALIANO D'INVESTIMENTO SGR

Il fondo delle pmi va negli Usa

Obieitivo: lanciare almeno 7 nuovi fondi nei prossimi mesi,
poi un roadshow negli Stati Uniti. Ecco i piani dell’ad
In futuro? Uno strumentio dedicato al mercato secondario

DI MANUEL FoLLIS

1 primo mantra & lavorare

su partnership e co-investi-

menti, il secondo sfruttare

gli investimenti nei fondi
dei fondi e proporre soluzioni
innovative. Sono due dei pila-
stri su cui poggeranno gli inve-
stimenti di Fondo Italiano
d’Investimento Sgr secondo
Davide Bertone, che ha preso
la gestione del gruppo lo scor-
so maggio. Pochi giorni fa la
societd ha concluso con suc-
cesso la prima fase di raccolta
da 130 milioni di euro del Fon-
do Italiano Agri & Food.
«Quello dell'agrifood & uno
dei settori su cui concentrere-
moi nostri interventi», confer-
ma Bertone, manager che pro-
viene da Mediobanca, dove ri-
caopriva il ruolo di co-head of
Mid-Corporates and Financial
Sponsor Solutions.

Domanda. Bertone, come &
stato il suo ingresso in Fon-
doItaliano d’Investimento?

Risposta. E' una realta partico-
lare e privilegiata, che si con-
traddistingue per la molteplici-
tadegli azionisti.

D. 1l principale & Cassa De-
positi e Prestiti

R. Ma non & l'unico e non ca-
ratterizza in toto la gestione
della societa. Molti identifica-
no la sgr con Cdpche possiede
il 55%. ma ci sono anche altri
soggetti. Ci sono le grandi ban-
che come Intesa Sanpaolo e
Unicredit, ma anche istituti im-
portanti per le pmi come Ban-
coBpm e Bper edirecente so-

no entrati enti come Enpam e
Enpaia. E infine Abi.

D. Qual il suo mandato?

R. Far crescere le pmi. E per
farlo vogliamo sfruttare la le-
vadelle partnership. La nostra
non & lalogica del private equi-
ty tradizionale. Non vogliamo
fare un'operazione in pitdegli
altri. Vogliamo che venga rea-
lizzata un'operazione in pin,
indipendentemente che siamo
noi a farla da soli. In questo
senso credo andrebbe anche
sottolineata la nostra attivita
di investitori in fondi di fondi.
Se sommiamo alle partecipa-

zioni dirette quelle indirette,
investiamo in circa 600 pmi
italiane. Siamo accanto agli
imprenditori e ai loro progetti
con una capillarita che pochi
possono vantare.

D. Puo anticipare qualche
novitainarrivo?

R. Sicuramente vogliamo lan-
ciare almeno sette nuovi fon-

di nell'arco dei prossimi me-
si. Abbiamo anche previsto
un roadshow negli Stati Uniti
per presentare i nostri proget-
ti a investitori qualificati stra-
nieri. E poi proseguiremo con
le attivita che hanno avuto suc-
Cesso.

D. Ad esempio?

R. Il nostro fondo dedicato al
consolidamento e crescita
Fice, di cuiparriremo con una
nuova edizione piu flessibile,
con la possibilita di fare inter-
venti equity sia in minoranza
sia rilevando la maggioranza
di una societi. E' partita an-
che la seconda edizione
del fondo Growth Capital
al servizio di imprese tec-
nologiche (Fitec. quello
che ha portato alla quotazio-
ne di Seco, ndr) con obietti-
vo di raccolta intorno a 250
milioni. Andiamo incontro
a un periodo di almeno 18
mesi in cui al mercato servi-
ra equity e non debito. An-
che perquesta ragione, sfrut-
tando le relazioni consolida-
te con le sgreon cui investia-
mo nell’area dei fondi di fon-
di, stiamo per lanciare un al-
tro prodotto innovativo, un
fondo di co-investimento
(Fipec. con obiettivo di rac-
colta intorno a 150 milioni,
ndr).

D. C'¢ anche il mondo dell'a-
rifood
. 81, dove abbiamo lanciato
un fondo in partnership con
BF e Cdp Equity, che ha un
obiettivo di 300 milioni. II pri-
mo closing lo abbiamo fatto a

130. 1l problema del settore &
che fa fatica a intercettare l'in-
teresse dei private equity. ma
la filiera presenta ecce?]renze
da valorizzare.

D. Ci sono poi i fondi di fon-
di

R.Inquestoambito lanovitae
che vorremmo lanciare uno
strumento dedicato al mercato
secondario per andare incon-
troall'esigenza di liquiditi de-
gli investitori. In Italia non ci
sono prodotti del genere e nel
mondo esistono solo pochi
operatori molto specializzati
che propongono acquisti sul
secondario.

D.Su q;jaﬁseﬁoﬁ vi concen-
trerete?

R. Siamo visti come un investi-
tore generalista ma abbiamo
definito comunque una strate-
gia di investimento focalizza-
ta. L'agrifood lo abbiamo cita-
to e accanto a esso aggiungo
che guarderemo il mondo del
turismo, che rispetto alle po-
tenzialita presenta ancora una
filiera poco sofisticata. Poi pre-
vediamo investimenti sulle fi-
liere del Made in Italy, sulla
tecnologia e prodotti industria-
li, su societa di information
technology e digital e infine
guarderemo all'healthcare. (ri-
produzione riservata)




