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Fonte Kpmg per Econonia el Corrire della Sera

di Alessandra Puato 10, 11

DOVE VANNO I CAPITALI

I”Economia

Da Moncler a Etro, la mappa delle operazioni fatte in 20 anni.
[ grandi brand sono gia in portafoglio. Ora gli investitori
guardano alle piattaforme. Con i piccoli produttori

PRIVATE EQUITY

li investitori fuggono? No, van-
G no al polo. Inteso come polo

produttivo, l'oggetto dellatti-
vita dei fondi di private equity interes-
sati alla moda e al lusso in Italia, in
questa nuova e complessa fase econo-
mica. Dopo oltre un decennio di ac-
quisizioni di grandi marchi — da Va-
lentino a Moncler, da Roberto Cavallia
Zegna, da Gianni Versace a Missoni —
¢ il momento delle piattaforme «buy
and build», acquista e costruisci.
Dagli accessori metallici ai capispalla,
dal pellame all'arredo, sul made in
Italy — verticalmente nei distretti,
orizzontalmente per settore — sistan-
no innestando i poli della moda e del

lusso, supportati dai fondi di private
equity che affiancano I'imprenditore.
Piccole cifre, tante operazioni. Termi-
nata la settimana della moda, € questa
la cifra del settore nel 2022.

Laricerca

Secondo la ricerca «Gli investimenti
dei fondi di private equity nei compar-

ti italiani del Fashion & Luxury», con-
dotta da Kpmg per L'Economia del
Corriere della Sera, «nell'ultimo de-
cennio l'attivita di acquisizioni si é in-
tensificata e sono variate le strategie.
Dal 2010 a oggi (dati al 28 settembre

‘ 2022) sono state concluse in Ttalia da-
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gli investitori industriali e specializza-
ti un centinaio di transazioni nell’alta
gamma e nel lusso per almeno 2,4 mi-
liardi, su un totale di 16,7 miliardi e 261
deal dell'intero settore abbigliamento.
Quindi: gli investimenti nella moda e
nel lusso hanno coperto solo il 14% del
valore, ma il 38% delle acquisizioni.
L'impennata si ¢ avuta I'anno scorso
con 48 operazioni delle quali 20 con-

dotte dai fondi di private equity. Ora il
flusso si sta riducendo: quest’anno, fi-
No a questo mese, sono state concluse
solo 13 operazioni, di cui otto dal pri-
vate equity. «Si avvertono gli impatti
macroeconomici — dice Stefano Cer-
Vo, a capo del private equity in Kpmg
— . Conlavolatilita dei costi di energia
e materie prime é difficile dare un
prezzo alle aziende, inoltre con l'au-
mento dei tassi comincera a ridursi la

Alla Milano Fashion Week
Da destra a sinistra: |a sfilata di
Versace, che ha presentato la nuova
collezione donna; la performance di
Moncler in Duomo per il 70esimo
anniversario del marchio; la
passerella di Missoni, con gli articoli
femminili primavera/estate 2023

disponibilita di finanziamenti dalle
banche. I primi mesi del 2023 saranno
complicati, tuttavia continuiamo a ve-
dere operazioni nel middle market».
Negli ultimi quattro anni sono state
condotte dai fondi di private equity 66
acquisizioni (15 quest'anno) per un
controvalore di circa 650 milioni. «Qui
dentro ¢’¢ la nuova attivita nei poli —
dice Cervo —. I fondi stanno cambian-
do pelle, meno big deal e piu investi-
menti nelle piccole imprese che ven-
gono acquisite e aggregate. Chi vuole
investire nelle potenzialita della moda
e del lusso italiani cambia strategia e
rileva i piccoli produttori, dai capispal-
la agli accessori, per generare valore e
poi rivendere. Gli investitori sono di-
ventati resilienti, hanno dimostrato
adattamento e innovazione».

| casi

Il punto ¢ che i grandi marchisono gia
stati comperati. L'ultima grande ope-
razione, nota Kpmg, ¢ la vendita del
60% di Etro al fondo L Catterton di
Lvmbh, 'anno scorso. «Veniamo da un
decennio di investimenti di successo
del private equity specializzato», dice
Cervo. 1l caso scuola e Moncler che a
Milano, la settimana scorsa, ha firma-
to la sfilata piu spettacolare della
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