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Abbigliamento di lusso, Florence
accelera lo shopping di laboratori

Moda

Il gruppo guidato da Kiss
si rafforza con I'acquisizione
di altri cinque terzisti

Il primo bilancio chiuso
con 145 milioni di ricavi,
400 milioni attesi nel 2022

Silvia Pieraccini

Gruppo Florence mette il turbo e
chiude altre cinque acquisizioni di
produttoridimodadilusso madein
Italy, salendo cosiadodici operazioni
diM&A inunannoemezzo. Nell'in-
novativo polo diterzisti nato per ser-
vire i grandi marchi internazionali,
controllato al 65% da Vam Invest-
ments, Fondo Italiano d’investimen-
toeItalmobiliare, entranoadessola
bergamasca Cam, I'aretina Elledue,
la torinese Frediani, la perugina Pi-
golotti e Parmamoda, che possiede
due stabilimentia Parma e Rovigo.
Sonotutte aziende familiaridiab-
bigliamento, specializzate in lavora-
zionistrategiche(dal capospallaagli
abitifino aicapiinjersey), chehanno
piccole dimensioni(trase10milioni
di fatturato a testa) e grande know-
how. Insieme realizzano 35 milioni
diricavie contano 300 dipendenti.
Florence haacquisitoil100% del
capitale delle cinque societa, male
famiglie fondatrici hanno reinve-
stito nella holding circa il 30% del
valore dell’azienda conferita, ope-
razione che — nello spirito del pro-
getto — non disperde le competenze

e gli obiettivi di crescita.

Obiettivi che adesso diventano
importanti. «Il Gruppo Florence ha
chiusoil primo bilancio, quello 2021,
con 145 milionidi fatturatoeil 20%di
ebitda - spiegail ceo AttilaKiss, una
lungaesperienzanell'industriadella

modadifasciaalta - e quest’annosa-
lira, a parita di perimetro,a170 milio-
ni. Male cinque acquisizioni diades-
so, elealtre che contiamo dichiudere
nei comparti dell’abbigliamento e
calzature, porterannoil gruppoasu-
perare a fine anno i 400 milioni di
fatturato con oltre duemila addetti».
Significa che sul tavolo ci sono gia
trattative ‘pesanti’.

Nel 2023, poi, il progettodicreare
un poloditerzisti di qualita che rea-
lizzano abiti, borse e scarpe per i
brand deigruppiKering e Lvinh, ma
anche per Hermes, Chanel e Burber-
ry,sicompletera e raggiungerail tra-
guardo della Borsa. «Prevediamola
quotazioneafine 2023 - spiegail ceo
- con livelli di redditivita che rimar-
ranno intorno al 20% diebitda. Sono
convinto che 'aggregazione faccia
bene alla filiera dellamoda, perché la
frammentazione che esisteinItaliaa
un certo punto diventaun limite. Noi
diamo stabilita ai terzisti, che nonri-
schiano diavere troppe difficolta se
perdonouncliente, se vaincrisiuna
categoriadiprodotto osedevono ge-
stire il passaggio generazionale, e
portiamo stabilita ai brand che pos-
sono contare su fornitori solidi».

E questomeccanismo che, garan-
tisce il Gruppo Florence, ha gia pro-
dottorisultatiin termini di business:
«Quasi tuttii nostriterzisti- aggiun-
ge Kiss - in questi mesi hanno au-
mentato il numerodiclienti perchéi
brand sono tranquilli nell’affidare
loro le commesse».

Lacreazionediungruppo stabile
e strutturato é lo strumento giusto
per preservare la filiera italiana an-
che secondo Francesco Trapani, pre-
sidente del Gruppo Florence: «Prose-
guiamo con successo il percorso di
crescita - afferma- continuandoari-
scontrare un forte interesse da parte
di imprenditori che riconoscono la
bonta delnostro modello dibusiness
finalizzatoa preservarelafilieraita-
liana». Nonostante guerra, tensioni
energetiche e scarsita di materie pri-
me, Florence resta ottimista sul mer-

cato del lusso: «Sia il Covid che la
guerranon sono unbene pernessu-
no - conclude Kiss -anche seil nostro
settore & abbastanza resiliente. Per
adessoil rallentamento & poco signi-
ficativo, e i consumatori russi non
sonoin grado di mettere arischiola
crescita. ChipreoccupadipitelaCi-
na, che haunimpatto potenzialmen-
teforte sulbusiness. Per fortunaici-
nesi, dopo qualsiasistop, riprendono
acomprare con slancio».
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