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LA STAMPA

ANDREA MONTANINO Presidente del Fondo italiano d'investimento

“Senza alleanze e fusioni
le piccole e medie imprese
non reggeranno alla crisi”

ILCOLLOQUIO

GABRIELE DE STEFANI
TORINO

n Italia ci sono 6

mila aziende tra i
<< 50 e i 500 milioni
di fatturato:

avremmo bisogno che diven-
tassero 8-9mila, conaggrega-
zioni e alleanze tra quelle pit
piccole. Chi non lo fa rischia
dirimanere tagliato fuori dal-
le dinamiche dell'innovazio-
ne. Per questo il nostro soste-
gnovasoprattuttoa quella fa-
scia di imprenditori illumina-
tiche capiscono che perlacre-
scita serve aprirsi a nuove
partnership». Andrea Monta-
nino, ex direttore esecutivo
del Fondo Monetario Interna-
zionale, parla da presidente
del Fondo italiano d’investi-
mento, private equity istitu-
zionalerivolto alle Pmi, parte-
cipato al 67% da Cdp e che ha
nella compagine societaria
anche Intesa Sanpaolo, Uni-
credit, Confindustria e Abi.
Per il tessuto delle piccole im-
prese la fase & decisiva: da
una parte la grande crisi figlia
della pandemia e i problemi
di liquidita, dall’altra la sfida
direggereil passo dell'innova-
zione digitale e green.

L'evoluzione obbligata
«Gli imprenditori hanno la

consapevolezza di dover ren-
derele aziende pitisolide, an-
cheperquestoc’e grandeinte-
resse nei nostri confronti: un
fondoistituzionale persuana-
turaeil partnerideale per pro-
gettidilungo periodo, perché
non bada al rendimento nel
breve» spiega Montanino.
Rendere le Pmi piu solide si-
gnifica dunque interventi
nel capitale, ma non solo:
«Che si tratti di aggregazioni

o partnership, per esempio
perlavorare insieme suricer-
ca e sviluppo, pochissimi or-
mai possono permettersi di
camminare da soli — prose-
gue il presidente del Fondo
voluto dal Tesoro e che gesti-
sce 3 miliardi di euro —. Puo
farlo solo la platea delle mi-
cro-imprese con mercatiloca-
lieartigianali. Chi oggi fattu-
ra 20 o0 30 milioni di euro de-
ve crescere per acquisire una
struttura diversa, ad esem-
pio dotarsi di manager che
parlano inglese e di una rete
di distribuzione, attirare oc-
cupazione di qualita e creare
cosi chance di lavoro miglio-
ri per il territorio. Pensiamo
ad un laureato del Politecni-
co: in una piccola azienda da
dieci addettimagarinon vuo-
le andarci, in unada 100 si».
Esigenze trasversali alla
gran parte dei settori - aero-
spazio e difesa, cybersecuri-

ty, componentistica - anche

per rispondere alle dinami-
che del mondo dell'indu-
stria: «Prendiamo l'indotto
dell’automotive - spiega
Montanino —. Se a monte na-
sce un colosso come Stellan-
tis, tutta lafiliera a valle deve
attrezzarsi se vuole rimane-
re competitiva».

Versoil Recovery

In quest'ottica, cogliere la
chance storica del Recovery
Plan perle piccole e medie im-

prese rischia di essere piu
complicato: innovare, in un
mondo fatto di realta familia-
ri e non sempre cosi consape-
vole della necessita dicambia-
re passo, é una scomimessa
pil impegnativa rispetto
all'industria.

«Sui due grandi filoni,
green e digitale, le Pmi italia-

nearrivano all'appuntamento
con un posizionamento diver-
so — analizza Montanino —.
Nel green siamo all'avanguar-
dia, dalricicloal riuso fino al ri-
sparmioenergetico: nonaven-
domaterie prime, abbiamo do-
vutoattrezzarci per tempo per
rimanere competitivi. Anche
se restano buchi molto signifi-
cativi: ad esempiol'Unione Eu-
ropea ci chiede la mobilita
green, ma il 98% degli auto-
bus elettrici & prodotto da due
aziende cinesi. Sul digitale in-
vece abbiamo un divario im-
portante da colmare: Indu-
stria4.0 avevadatounaspinta
notevole, ma poisi e prosegui-
toamacchiadileopardo, eog-
gi solamente il 10% delle no-
stre imprese ha un livello tec-
nologicoadeguato».

Laculturad'impresa

Aggregazioni e alleanze si
scontrano perd con una cultu-
ra imprenditoriale piti pro-
pensaal fare dasé: «L'impren-
ditore italiano € mediamente
molto solido, perché ha l'a-
zienda avviata da 40-50 anni,
periodi in cui il mondo corre-
va. Quel tipo di imprenditore
perodifficilmente sapré far fa-
re il salto alla sua azienda da
solo-prosegue Montanino—.
Ecco, il Fondo italiano punta
su quegli illuminati che, per
necessita o intuizione, scel-
gono di cambiare modello
per competere e crescere. Si
puo fare in vari modi, dall'in-
gresso nel capitale alla nasci-
ta di nuove societa che con-
sentano poi di unire le forze.
E quello che abbiamo fatto
con Seco, la societa informa-
tica nella quale avevamo in-
vestito 10 milioni per circa il
20% e che grazie a manage-
rializzazione e acquisizioni
oggi € all’avanguardia nel
suo settore e dopo il recente
sbarco in Borsa ne capitaliz-
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