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‘ Made in ltaly

PAOLA JADELUCA

Francesco Trapani,
Italmobiliare dei Pesenti e
Fondo italiano
d’investimento hanno dato
vita a un hub integrato
delle manifatture terziste
delle griffe. Una filiera
tracciabile e sostenibile

“I 1 quarto tassello & gia stato
posto, abbiamo firmato a fi-
ne dicembre una lettera d’in-
tenti per rilevare un produt-
tore specializzato in jersey, sara la pri-
ma aggregazione di Florence, ma ab-
biamo gia almeno altre cinque impre-
se con le quali stiamo trattando»: Gian-
paolo Di Dio, chief investment officer
di Fondo italiano d’'investimento, non
ha dubbi sulle potenzialita della hol-
ding Florence, il polo aggregatore di
produttori terzisti della moda di lusso,
destinato a servire i grandi marchi in-
ternazionali. 1l polo € nato su iniziativa
di Fondo italiano di investimento (par-
tecipato da Cdp, Intesa Sanpaolo, Uni-
credit, Abi e Confindustria) con il priva-
te equity Vam Investments controllato
da Francesco Trapani, ex ceo di Bulga-
ri, insieme a Italmobiliare della fami-
glia Pesenti.

Un consorzio di investitori illustri
che hamessoinsieme tre realta di pun-
ta della Toscana, Giuntini, Ciemmeci e
Mely’s, principali manifatture dei capi

di griffe come Burberry, Yves Saint
Laurent, Chanel, Hermes e Loro Piana,
per citare i pit illustri.

«Si tratta di un’operazione finalizza-
ta al consolidamento di un settore di
eccellenza, destinata ad avere un im-
patto globale sull'intero sistema del
Made in Italy, olire che rafforzare le
singole aziende», racconta Di Dio. E
spiega:«Quella italiana & I'unica filiera

al mondo che copre tutte le categorie
di prodotto finito, si estende dalle ma-
terie prime alle lavorazioni speciali e
alla confezione, ma ha davanti a sé sfi-
de molto difficili. £ una filiera molto
frammentata, dominata da aziende fa-
miliari, con una clientela sempre pii
esigente in termini di puntualita e fles-
sibilitd nelle consegne, di attenzione
alla qualita della manifattura e dei pro-
cessi aziendali, di elevato livello di ser-
vizio e, oggi pit che mai di sostenibili-
4. Tutto questo si puo affrontare solo
costruendo network trasversali e inte-
grati, tanto pitt dopo I'impatto del Co-
vid. 1l comparto ha molto sofferto du-

rante questi mesi. Un player integrato,
con un portafoglio prodotti pitt ampio,
una base clienti diversificata e una
squadra di manager esperti & in grado
di essere uninterlocutore professiona-
le per i grandi brand - supportandoli
nel design e nelle collezioni - e di so-
pravvivere alle sfide globali».

Le griffe del lusso, trainate dall’e-
commerce e dalla Cina, hanno ripreso
quota in Borsa. Ma prima che il merca-
to recuperi il terreno perduto ci vuole
tempo. Ed e proprio la catena di ap-
provvigionamento, la filiera che ri-
schia di pit. Si stima che un terzo, for-
se anche pin, di quelle piccole e micro
imprese chiuderanno.

1brand corrono al riparo. 1 nostri ar-
tigiani sono preziosi. Gucci per esem-
pio, toscana per cuore produttivo, ma
del gruppo francese Kering per testa fi-
nanziaria, a maggio ha avviato in part-
nership con Intesa Sanpaolo, un pro-
gramma di supporto alla filiera, con
progetti di crescita sul territorio, pro-
grammi di internazionalizzazione e di

rinnovamento delle strutture produtti-
ve, attraverso I'accesso a finanziamen-
ti in tempi rapidi. Si era addirittura
pensato, inizialmente, anche all’in-
gresso nel capitale stesso delle mani-
Fatture. «Chi era forte prima continua
a guadagnare quote di mercato men-
tre le aziende piu1 piccole combattono
per la sopravvivenza», ha commentato
Francesco Trapani durante Milano fa-
shion global summit 2020, che si & svol-
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Florence, il polo dei sarti del lusso
per fare grandi i piccoli artigiani

I numeri u

IRICAVI
FATTURATIDELLE TRE AZIENDE

IN MILIONI DI EURD

Gua~tiL cE=EmMmMm=c B MELY'S
Cappotti, Capi Maglieria
abiti leggeri in pelle
FONTE: ELABORAZIONE AFFARI & FINANZA

L’opinione m

Il progetto parte mettendo
assieme tre grosse realta:
la Giuntini di Capannoli, la
Ciemmecidi Empolie

la Mely’s di Arezzo. Ma &
solo l'inizio. Le famiglie
originarie e i manager
hanno quote nella societa
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to in digitale a fine novembre, nel cor-
so del quale ha presentato il progetto
Florence. Francesco Trapani, presiden-
te di Florence, & il manager che ha por-
tato alla crescita record Bulgari fino a
traghettare il gioielliere romano nel
gruppo Lvinh. Nella sua nuova veste di
private equity @ anche l'artefice del
nuovo matrimonio tra Tiffany e Lvmh.
Nel caso del progetto Florence, pero, si
muove in senso contrario: il primo ve-
ro hubindustriale nel settore dell’abbi-
gliamento di lusso che fungera da ag-
gregatore di una delle filiere core del
Made in Italy. Aggregazione partita

mettendo insieme tre realta differenti
e complementari: Giuntini di Capanno-
li, Pisa, leader dei capispalla e out-
wear, con 400 mila capi all’anno e
3.000 prototipi, al 70% per Burberry;
Ciemmeci di Empoli, specializzata in
pelle e pellicceria, con Yves Saint Lau-
rent principale cliente; Mely’s di Arez-
70, maglieria di alta qualita, con Her-
mes e Chanel che rappresentato oltre
I’80% del fatturato. Attraverso la costi-
tuzione di una Newco le tre famiglie ti-
tolari delle tre aziende mantengono il
32,5% del capitale di Florence, nel qua-
le & stato apportato un ulteriore inve-
stimento di 100 miliardi, e anche il ma-
nagement partecipa con lo 0,4%.

E solo il primo passo. L'obiettivo &
estendere I'offerta tramite aggregazio-
ne di societa operantiin altre tipologie
merceologiche. Ecco il jersey, felpe e
t-shirt, i rumor dicono che I'azienda
conla quale & stata firmata la lettera di
intenti sia la Cesari di'l'revi, in Umbria.
Nelle mire c’e il denim e il cosiddetto
leggero, abiti da donna. Il piano preve-
de una successiva estensione ad altre
categorie diverse dall’abbigliamento,
come la pelletteria e le scarpe.

Tassello dopo tassello, si tesse un
nuovo Made in Italy, pit pronto ad af-
frontare i nuovi trend del mercato.
Claudia D’Arpizio, membro del global
board della societa di consulenza Bain
& Company, tra le principali esperte
lussoa livello mondiale, stima che I'im-
patto del Covid sui piccoli sub-fornito-
ri in termini di ridimensionamento at-
tivita e di chiusura portera a un inevita-
bile consolidamento mentre, d’altro
canto,i grandi brand si rivolgeranno a
player piu strutturati e finanziaria-
mente pit solidi, gap che apre prospel-
tive di aggregazione. D’Arpizio ravvisa
anche un cambiamento nelle politiche
di approvvigionamento, perrazionaliz-
zare la struttura dei costi fissi, cosa
che spinge anche i fornitori verso si-
nergie ed efficientamento. Il re-sho-
ring, riportare vicino casa la produzio-
ne, avvantaggera i fornitori premium
europei. C’e poi la forte spinta alla digi-
talizzazione, sulla scia del boom
dell’e-commerce. Ma la digitalizzazio-
ne € anche la base della tracciabilita
della filiera, leva chiave della sostenibi-
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lita produttiva, la nuova grande fron-
tiera del fashion. E una piattaforma in-
tegrata su tutti i versanti produttivi
consente il controllo totale, dall’origi-
ne delle materie prime al welfare dei
dipendenti.
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COME E STRUTTURATO IL GRUPPO DOPO LE ACQUISIZIONI E LA CREAZIONE DI FLORENCE
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Cirea
100 milioni di euro
di equity investiti
nell'operazione.
Ulteriore capitale
disponibile per altre
operazioni di aggregazione
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