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Pace: «Tre miliardi
per Pmi innovative»

L'INTERVISTA

L’ad del fondo Fi, il primo
private equity italiano:
priorita alle aggregazioni

«Tremiliardidainvestire nel capi-
tale di Pmi dall’alto potenziale per
aiutarle a crescere. Entreremo co-
me soci pazienti perun’azione ag-
gregatrice. Contiamodiarrivare a
600 aziende partecipate in settori
in cuilTtalia ha gia competenze di
eccellenza». Antonio Pace, ad del
Fondo Italiano d’Investimento,
spiegail pianoindustriale triennale
delFondo.  Graziani —apag 14

«Fondo italiano, pronti 3 miliardi
per il capitale di Pmi innovative»

L'INTERVISTA

ANTONIO PACE

Il nuovo ad del pit1 grande
private equity domestico:
«Priorita alle aggregazioni»

«Saremo soci di minoranza
Focus su cybersicurezza,
meccanica tech e pharma»

intervista a Il Sole 240re il nuovo
piano industriale triennale del Fon-
do, approvato pochi giorni fadal cda
presieduto da Andrea Montanino.
Il Fondo - nato dieci anni fa su
iniziativa del Mef e partecipato da
Cdp Equity, Intesa Sanpaolo, Uni-
Credit, Abi e Confindustria - man-
terra il suo doppio ruolo di inter-
ventoattraverso fondidifondiein-
vestimenti diretti. Questi ultimi so-
no articolati attraverso quattro
diversi veicoli, tra cui il Fondo ita-
liano consolidamento e crescita
(Ficc) che venerdiscorso haannun-
ciato I'ingresso, attraverso un au-
mento di capitale, come socio di mi-

Alessandro Graziani
noranza, in Maticmind, azienda
re miliardi dainvestire lombarda che opera nella Cyb erse-
nel capitale di piccole curity che fattura 300 milioni‘.
<< e Tnedic azende dal «L’investimento in Maticmind e
I'esempio di come intendiamo pro-

I'alto potenziale per
aiutarlea crescere. Entreremo come
socipazienti per unamirata azione
aggregatrice. Contiamo di arrivare
a6ooaziende partecipate in settori
in cui I'Italia ha gia competenze di
eccellenza ma con dimensioni non
adeguate: cybersecurity, aerospa-
ziale, agricolturatech, design, mec-
canicaavanzata, pharma, turismo».
Il nuovo amministratore delegato
del Fondo [taliano d’'Investimento,
Sgr Antonio Pace illustra in questa

cedere nella Fase 2 del fondo - spie-
ga Pace - ovvero accompagnare una
societa tecnologica italiana che ha
grandi competenze ma a cui serve
capitale paziente per crescere anche
tramite future aggregazioni».
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Maggiori dimensioni, interna-
zionalizzazione e, soprattutto, tec-
nologia sarannoidriverdegliinve-
stimentinelle aziende italiane che il
Fondo Italiano siapprestaafarenei
prossimi mesi. «L'impatto dirom-
pente della tecnologia sara un’op-
portunita trasversale a tutti i busi-
ness perridisegnare il tessuto pro-
duttivo italiano che sara condizio-
nato dal mutamento epocale
dell’economia reale accentuato da-
gli effetti del Covid - spiega il nuovo
ad del Fondo Italiano -. Pensiamo,
per esempio, al fatto che i consumi
privati non saranno pitila solaleva
principale per la crescita economica
dei Paesi nei prossimi anni».

Laleva dei consumi sta passan-

do dunque nelle mani degli Stati
nazionali?
Credo che nel mondo il ruolo degli
Stati e delle loro politiche economi-
che diverra sostanziale. E questo
comporta la responsabilita per chi
opera nel settore pubblico di fare in-
vestimenti mirati, oculati, strategici
eresponsabili (ESG) verso 'occupa-
zione e I'ambiente.

Torniamo ai nazionalismi?

No, affatto. Non lo penso e non me
lo auguro. Il Recovery Fund messo
in piedi dall’'Unione europea ha se-
gnato una pietra miliare per ’Euro-
pa al pari del whatever It takes di
Draghi. Ma anche in questo caso il
motore dell’iniziativa sono gli Stati
insieme alla Commissione Ue.

Lei ¢ unbanchiere che ha lavora-
to per anni in Morgan Stanley e Cre-
dit Suisse: da investitore, sta reci-
tando il mea culpa del mercato?
Imercati pubblici sono sempre pit
guidati dagli algoritmi e da tempo
e difficile leggerne razionalita nelle
valutazioni. Pensiamo alla volatilita
del mercato azionario nel 2018 (le-
gataa fattori tecnici di composizio-
ne degli scambi). O alla situazione
dioggi: abbiamo dati macroecono-
mici Usa preoccupanti e contempo-
raneamente I'indice S&P & ai massi-
mi. Difficile per un investitore ra-
zionale guardare al mercato pubbli-
co come reale fotografia della
situazione economica. Serve piut-
tosto una grande collaborazione tra
pubblico e privato, e noidel Fondo
Italiano cerchiamo di esprimerne
una sintesi, per rilanciare gli inve-
stimenti e la crescita. Il meglio del-
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Alla guida. Il nuovo ad di Fondo italiano di investimento, Antonio Pace

«Il mercato pubblico
oggi non e una possibile
exit per il private market:
non me lo auguro ma

ci saranno altri delisting»

I'imprenditoria che operanella tec-
nologia, che resiste in alcuni cam-
pioni nazionali, e la spinta verso
grandi investimenti pubblici infra-
strutturali di lungo termine con la
regia di Cdp possono fare davolano
periprivatie daincoraggiamentoa
dedicare ingegno e capitalicon una
visione ampia e coraggiosa.

In questo nuovo contesto che ci
ha appena descritto, che ruolo in-
tende svolgere il Fondo Italiano
d'Investimento nella sua Fase 27
Credoche oggicisial’occasione per
unirela parte illuminata del privato
conla parte illuminata del pubblico.
Occorre un veicolo che siain grado
di mettere insieme le due anime,
soldi e competenze pubbliche con
soldi e ingegno privati. Se come Pae-
se siamoindietro daun puntodivi-
sta tecnologico, ¢ anche vero che
siamo estremamente flessibili. La
flessibilita delle nostre industrie,
conlaloro capacita di riconvertirsi
rapidamente, |'abbiamo vista in mo-

«Con i mercati pubblici
in mano ai robot, i private
equity possono essere
uno strumento di
riequilibrio economico»

do piurapido ed eclatante nella fase
pit duradell'emergenza Covid. Co-
me ha fatto, per esempio, la nostra
partecipata Seco che, da fornitore di
software per Technogym, in poche
settimane haallargato il proprio pe-
rimetro diazione a provider tecno-
logico per la sanita.

Inquestafase leimprese neces-
sitano di liquidita e di capitale per
rilanciarsi. Ma per le aziende italia-
ne, a suo giudizio, esiste anche un
fattore dimensionale?

Laliquidita & una necessita tempo-
ranea di emergenza ma il mondo é
pienodiliquidita, il problema strut-
turale non ¢ quello mal'esigenzadi
capitale, che invece € una risorsa
scarsa, e che noi con interventi da
private equity intendiamo mettere
a disposizione proprio per accom-
pagnare le imprese verso aggrega-
zioni e investimenti in tecnologia.
L'obiettivo é diaiutare a crescerele
filiere produttive pil innovative,
nonabbiamo néle risorse nél'inten-
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zione di distribuire capitali a piog-
gia; occorre essere leader in filiere
globali per far ambire i nostri cam-
pioninazionaliad unruolo globale,

Come tucti gli investitori di pri-
vate equity, ancheil Fondo Italiano
d'Investimento avra poi un proble-
ma di exit. Proprio in questi giorni
si dibatte sulla vendita di Borsa Ita-
liana da parte di Lse. Crede che Eu-
ronext, che ha una storia consolida-
tadiaperturaalle Pmi, sia il partner
piu adeguato?
Con i mercati pubblici “robotici”, i
private equity possono essere uno
strumento diriequilibrio economi-
co, valutando certi business per
quello che valgono. Il private
market, ad oggi, dimostra una resi-
lienza cheimercati pubblici, per la
loro nuova natura, fanno faticaa di-
mostrare. Ma non possono esistere
mercati privati senza efficienti
mercati pubblici. E il nostro merca-
to pubblico non puo prescindere
dalla struttura della nostra econo-
mia reale. Abbiamo un mercato
pubblico che vale meno del 25% del
Pil (circala meta, in termini percen-
tuali, dei nostri compagni europei);
ma quello che stupisce é che soloil
2% e il mercato di imprese sotto 1,5
miliardi di euro di capitalizzazione.
Questosignifica che il mercato pub-
blico, per come é strutturato, non é
una possibile exit per il private
market. Per questo e possibile, che
purnonaugurandocelo, ci potran-
no essere maggiori delisting nei
mesiavenireecheleaziendeesca-
nodalla Borsa per essere pill flessi-
bilie avereil tempo ditrasformarsi
senza restare in balia della volatili-
ta. Poi le imprese eccellenti tra
qualche anno si riquoteranno.

E voi?r
Noiinvestiamo capitali, spessoin
quote di minoranza, talvolta con
governance limitata. k un atto di
fiducia nei confronti delle imprese
che vogliono crescere. Ma certa-
mente, prima o poi dovremo usci-
re. Avere un mercato dei capitali
europeo efficiente e in gradidiac-
cogliere ed assistere anche le pic-
cole medie imprese é interesse di
tutti dalla Germania all’Ttalia per-
ché entrambe hanno un tessuto in-
dustriale la cui forza é nelle piccole
medie imprese».
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