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INNOCENZO CIPOLLETTA
«Fondi pensione
per far crescere
le imprese»

di Dario Di Vico
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«Piccole e medie imprese,
per crescere nel 2018
servonoifondipensione»

di Dario Di Vico

11 2018 sara un anno impor-
tante per decidere la sorte
delle Pmi italiane. «Dovranno
uscire dal limbo» sostiene In-
nocenzo Cipolletta, presiden-
te del Fondo Italiano di Inve-
stimento (Fii) e il limbo é la
metafora di una condizione
sospesa. Da una parte ci sono
quelle imprese (un buon 20%)
che ce 'hanno gia fatta a svol-
tare, dall'altra quelle che inve-
ce ancora non sono riuscite a
mettersi in sicurezza di fronte
ai profondi mutamenti del-
I'economia post-Crisi. O rie-
scono ad entrare nelle filiere
produttive delle grandi im-
prese oppure restano a bagno
maria.

Il risparmio italiano

Non esiste un vero indice di
polarizzazione ma le stime
correnti parlano ancora di un
60% delle aziende italiane che
é rimasta in mezzo al guado e
la stragrande maggioranza di
esse, non c¢’¢ dubbio, sono
delle Pmi. «In quei casiin cuii
Piccoli hanno saputo mana-
gerializzarsi, hanno accettato
un socio di private equity o in-
trodotto alcuni principi di go-
vernance, tutto cio ha rappre-
sentato il miglior viatico per
crescere e adeguarsi ai tempi»
incalza Cipolletta. Cé quindi
da affrontare una profonda

discontinuita culturale prima
di tutto nella testa degli im-
prenditori, ma in cambio del-
la disponibilita ad aprirsi, a
cambiare passo, a riscrivere il
modello di funzionamento
aziendale, il sistema deve es-
sere in grado di far affluire al-
le Pmi il risparmio degli ita-
liani, che oggi ¢ disperso o ad-
dirittura finisce per essere ca-
nalizzato all'estero.

La previdenza e le Pmi

Favorire la crescita delle im-
prese € la mission del Fondo
Italiano di Investimento che
vuol portare ai Piccoli per I'ap-
punto «capitali, relazioni e or-
ganizzazione». I dati che scio-
rina Cipolletta sono incorag-
gianti: il Fii negli anni si é do-
tato di pin strumenti
compresi quattro «Fondi dei
Fondi» che a loro volta hanno
gia investito in 42 casse gesti-
te da 200 professionisti attra-
endo e mobilitando risorse

per quasi 4 miliardi di euro.
«Complessivamente si puo
dire che abbiamo apportato
nuovi capitali a circa 500 Pmi
favorendo una loro governan-
ce piu efficace. Contiamo su
una sorta di fattore imitazio-
ne ovvero che gli altri impren-
ditori si rendano conto dei
vantaggi di cui si sono giovati

i loro colleghi o magari con-
correnti e copino la formula

che funziona».

IFondi dei Fondi ora hanno
intenzione di allargare il loro
spettro di azione coinvolgen-
do il sistema previdenziale
che con le norme vigenti puo
investire solo in aziende quo-
tate e in titoli di Stato. «E as-
surdo che i fondi pensione
non possano aiutare le picco-
le e medie imprese. La previ-

| denza che nasce dal lavoro de-

gli italiani non puo investire
nell'economia reale! Cosiino-
stri fondi pensione si vedono
costretti a selezionare i loro
impieghi all'estero piu che in
Italia segando il ramo sul qua-
le sono seduti loro e noi». Per
questo motivo Cipolletta vuol
costruire un nuovo strumento
finanziario per permettere al-
le Pmi di attrarre quei capitali
pazienti di cui hanno biso-
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| gno. «E quelli previdenziali
sono pazienti per definizio-
ne».

E i Pir, i piani individuali di
risparmio varati quest’anno
non svolgono la stessa funzio-
ne? «Sono stati una novita in-
telligente — risponde Cipol-
letta — permettono ai singoli
risparmiatori di investire su
singole aziende. Pero si puo
fare di piu, dovrebbe essere
possibile ai Pir di investire
nelle Pmi anche indiretta-
mente attraverso i fondi». Il
presidente del Fii anche in
questo caso difende il format
che gli operatori sintetizzano
nell'espressione «Fondo dei
fondi» perché la reputa la piu
efficiente e professionale.
«Lascia aperta I'intera gamma
degli investimenti, fa decide-
re al mercato ma realizza nel
contempo una funzione di
politica industriale di cui c’é
assoluto bisogno».

Fusioni alla pari?
L’idea di riuscire a realizzare
aggregazioni tra i Piccoli inve-
ce va riposta in soffitta? Non
c’e speranza in Italia di unifi-
cazioni orizzontali tra impre-
se dello stesso settore come
quella proposta di recente dal
professor Giovanni Costa (che
ha suggerito a Bauli, Rana e
Veronesi di mettersi assieme
creando un polo veronese del
food, ndr)? «Quando si parla
di fusioni — risponde Cipol-
letta — tutti dicono che devo-
no avvenire alla pari ma non
esiste in natura. Le fusioni so-
no sempre delle acquisizioni
pit 0 meno mascherate, lo
dobbiamo sapere senza na-
sconderci dietro un dito».
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Le imprese in Italia
| settori

Gruppi e multinazionali (escluse alcune categorie di imprese finanziarie e assicurative)
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