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Cassa depositi e prestiti Nasce Itatech: dall'idea all'azienda. Le mosse da Poste a Fii

Cdp Frenata sulle banche
Ora bisogna fare I'impresa

Obiettivo venture capital e startup. Prima prova Enel Open Fiber

DI ALESSANDRA PUATO

er costruire Ianno nuo
vo Cassa deposili e pre-
stiti parte dalla base: le
idee per le startup. Eil
finanziamento alle aziende na-
scenti il paradigma [uturo del-
la Cdp pubblico-privata che,
conclusi gli interventi sulle
banche con il fondo Atlante,
nel 2017 intende accelerare sul
sostegno all'industria, anche

1 [48CC. LO Prevedevi 1 prano
industriale 20162020 da 160
miliardi presentato un anno fa
dal presidente Claudio Costa-
magna e dallamminisiratore
delegato Fabio Gallia. Lo riba
disce l'ultima iniziativa.

Viene lanciala oggi lalech,
piattaforma da 200 milioni per
sostenere 1l trasferimento tec-
nologico in Italia: coinvesti-
menlo pariletico di Cdp con
Fei (Fondo europeo per gli in-

vestimenti), & aperta ad altri.
Deve selezionare le idee dalle
universita per farle diventare
imprese: dalle fasi iniziali al-
l'espansione, incluso il com-
mercio della proprietd intellel

tuale. Deve aprire il passaggio
[ra brevello, licenza e mercalo,
avvicinare ricercatori e finan

ziatori. Sumeccatronica, robo-
lica, scienze della vila, oncolo-
@i, Sono in corso contalli con
i maggiori politecnici, gli Irees.

E poi Ieo, Sant’Anna, Cnr, Tit,
Cassa immelle in Halech
100 milioni: ¢ tanto, per il ven
ture capital cui I'Tralia destina
lo 0,003% del Pil, contro lo
0,12 circa di Francia ¢ Germa-
nia (dati 2015). Altri 100 milio-
ni vengono dal Fei, di cui Cdp
ha I'LI79%. Primo investimenlo
atteso a inizio 2017 di lungo
termine e, si augura la Cassa
pubblico-privata, ragionevol
mente redditizio. Allo scopo
ltatech potra coslituire uno o
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due fondi da 30-50 milioni.
Lobiettivo ¢ rimediare alla
debolezza in lalia del venlure
capilal (il cosiddetto fallimen-
to di mercato) e colmare il di-
vario con le Casse omologhe,
come la francese Caisse des
dépots e la ledesca Kiw. Lope-
razione completa la calena di
sostegno alle imprese nell'in-

tero ciclo di vita, dopo che la
Cdp questanno ha spinto lac-
celeratore sulle grandi partite
industriali ¢ finanziarie, impe-
gnando almeno sei miliardi
nellequity. Nel 2017 si vedra
lesilo della porta unica Sace
Simest sullexport, il via al pia-
no immobiliare. Ma ecco che
accadra alle partite di capitale.

Le 7 partite aperte

11 Fondo di turnaround gui
dato da Andrea Moranle e
Francesco Conle ¢ l'ullimo
anello della catena del suppor-
to alle imprese. Nalo per riani-
mare le medie aziende sane,
ma in difficolta finanziaria, ¢
stato semplificato nell impo-
stazione come Sgr per altrarre
pitt investitori. Dovrebbe final-
mente parlire a inizio 2017: ¢ in
corso il processo autorizzativo
di Banca d'Ttalia, in prima fase
dovrebbe raggiungere i 700
800 milioni. Limpegno di Cdp
sarebbe [ino a 300 milioni, an-
chor investor di minoranza.

L'Fsi Sgr guidala da Mauri-
rio Tamagnini, nala dall'ex
Fondo sirategico, ha invece gia
avulo l'ok dalla Banca d'Ttalia:
sta completando le carte per
parlire, porlerd capitali per la
crescita delle medie imprese,

Per rilevare I'Tlva in gara,
Cdp ha poi costituito Accialta-
lia coi privati Delfin (Del Vee
chio), Arvedi ¢ l'indiana Jin

dal, Anche qui, chiusura attesa
a inixio 2017 dopo la consegna
del dossier d'impatlo ambien

tale. Si & ventilato un investi-
mento Cdp [ino a 400 milioni
nellazienda: va verificato dopo
il piano industriale. Cassa hail
275% di Acciallalia: il 35% ¢ di

Jindal, socio di maggioranza,
Delfin il 27,3%, Arvediil 10%.
Ceslato poi il grande passo
sulla banda larga, per portare
I'lnternet veloce in 9,5 milioni
di case con la cosliluzione di
Enel Open Fiber (fino al 50%
la quota di Cdp). Cifre non so-
no stale fatle, ma l'impegno le-
orico di Cdp potrebbe essere
fino a circa 400 milioni, consi-
derato che lapporlo comples-
sivo di capitale alla societa de-
ve coprire lacquisto di Me-
troweb (714 milioni), Sard la
prima grande operazione di

Cdp nel 2017 Venerdi 16 ¢ arri-
vato ok da Bruxelles al con-
trollo congiunto da parte di
Cdp-Enel. La chiusura ¢ attesa
asetlimane, in gennaio la dec
sione di F2i se entrare 0 no.

La mossa pit corposa di
Cdp nel 2016 ¢ slala l'ingresso
in Poste con il 35% al posto del
Tesoro. Valore: 2.9 miliardi.
con Cdp socia che Poste ha
partecipato alla gara per Pio-
neer. L'ha persa, ma aumente-
ra al 24.9% la quota in Anima.
E su questa strada di rafforza-
mento nel risparmio gestito
che Cassa ora soslerra Poste.

E le banche? Certo, nel 2016
ci sono statii 750 milioni desli
nali da Cdp ai fondi Atlante ¢
Atlanle 2 (quote oltre I'T1% in
enlrambi), per evilare i crac.
Ma l'esperienza si riliene con-
clusa: nienle nuove avvenlure
nel Monte dei Paschi.

Il vero segnale di questa Fa-
se 2 & lavvenuto raddoppio al
25% nel Fondo italiano d'inve-
stimento (Fii), che finanzia le
Pmi e l'innovazione. Cdp lavo-
rerd per salire intorno al 40%,
Gli altri soci dovrebbero di-
luirsi, non uscire. Fii ¢ Taliro
veicolo di Cassa per il venture
capilal: potrd gestire i fondi in
cui ltatech investe. Non & un
caso che Cdp voglia ralforzarsi
li. Per rilanciare il Paese biso-
gna prima compiere I'impresa.

£ RPROCUTIONE RISERVATA

30-50

Milioni il valore dei due fondi
che Itatech pud avviare per il
trasferimento tecnologico.
Primo investimento: inizio 2017

Cdp Fabio Gallia

40%

La quota indicativa a cui Cdp
vuole arrivare nel Fondo
italiano d'investimento per le
Pmi. E da poco salita al 25%
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