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ACURADI
Celestina Dominelli

n primo, importante, tassello ¢ gia in
rampadilancio e nelle prossime ore sa-

ra firmato I'accordo con la Bei per ren-
deresubitodisponibileunmiliardodieuroafa-
vore delle piccole e medie imprese. « Eil primo
esempio concretodi fondi europei targati Jun-
cker arrivati in Italia che consentira alle ban-
che, attraverso la garanzia di Cdp-Sace, diero-
gare prestiti assorbendo meno capitale e quin-
di con minori rischi. Lunedi ci sara la chiusura
del cerchio con la sigla di un protocollo tra
Cdp-Sace, Abi e ministero dell’Economia, for-
temente volutodaViaXX Settembrex», annun-
cianoiverticidiCassadepositi e prestiti, il pre-
sidente Claudio Costamagnal’ad Fabio Gallia,
inun forum conil Sole 24 Ore, adimostrazione
cheil pianoindustrialezo16-2020 di Cdp,appe-
na presentato, ha gia iniziato a produrre i suoi
effettiechearegimemobilitera, trarisorsepro-
prie e fondi attivati via Bruxelles, oltre 260 mi-
liardidieuroin quattroaree prioritarie: gover-
nanceePa,infrastrutture,impreseereal estate.
Prima di cominciare a sviscerare il piano,
vorremmo pero portare la vostra attenzio-
ne sul momento di difficolta che attraversa
il paese, a causa del rapportoincrinato difi-
ducia con il sistema creditizio. Siete uomini
difinanza,chepercezioneavetediquestafa-
se, sipoteva fare diversamente, magari atti-
vando il fondo interbancario, o & stata cor-
retta la scelta intrapresa? Forse ci vuole
qualcunocheprendaunainiziativachiarain
modo che chiunque va in banca non debba
pit1 sottoscrivere migliaia di documenti,
ma, come abbiamo scritto nel primo punto
del nostro manifesto del Sole, un prospetto
molto sintetico in cui sia facilmente indivi-
duabileilgradodirischiodell'investimento.
COSTAMAGNA: Il nostro rapporto con il
sistema bancario € un rapporto di collabora-
zione e di partnership e lo abbiamo detto chia-
ramente nel piano: vogliamo farlo con tutto il
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mondo dell'export, dove abbiamo evidente-
mente bisogno della forza commerciale delle
banche per collocare tutti i nostri prodotti e
servizi, che saranno riportati sotto Sace, cosi
come in tante altre iniziative, a cominciare dal
plafond delle pmi. Venendo alla domanda, so-
no d'accordo con voi. Ci vorrebbe maggiore
trasparenza, la Mifid & complicata, la gente la
firma senza guardarla e non ¢’¢ ombra di dub-
bio che cisiabisogno dimaggiore trasparenza,
nonsoloinItaliamaanche fuorivistochelaMi-
fid & europea.

GALLIA: faccio tre osservazioni. La prima:
bisogna considerare che siamo entrati, con il
bail-in, in una nuova fase, che le regole sono
cambiate. C'e uno sforzo che sicuramente le
banche, maanche voi, dovete fare per far capi-
re ai cittadini che siamo entrati in un mondo
nuovo. Laseconda: non tutte le banche hanno

operatoallostessomodoe questoébenedirlo,
cisonoistituti che hanno vendutounaporzio-
ne di subordinati in maniera completamente
diversa. La terza: lo sforzo sull'educazione fi-
nanziariacheil sistemabancario hainqualche
modo cominciato sicuramente a fare richiede
un cambio di passo. Ma, al di1a degli sforzi dei
singoli istituti, credo si debba fare un ragiona-
mento un po’ pittampio, anche cominciandoa
introdurre progressivamente 'educazione fi-
nanziarianellescuole.

Veniamo al piano. Dentro questo disegno
strategico se doveste indicare la priorita del-
le priorita, su cosa ricadrebbe la vostra scel-
ta?

GALLIA:partireidaunapremessa: Cdpéun
istituto particolare perchéracchiude al suoin-
terno una serie di attivitd molto disparate.
Quindiquandoparliamodiprioriticredodob-
biamosapere che neivari ambitiin cui operia-
mo ci sono delle ricadute molto importanti
nonsoloperilnostrocontoeconomico,maper
il paese. Quando ci siamo insediati a luglio, ci
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«Venture capital, export,
equity e garanzie: cosi la Cdp
promuovera le imprese
Subito una leva da 1 miliardo»

Costamagna e Gallia: con il bail in siamo entrati in una fase
diversa, ci vuole piti trasparenza, la Mifid € complicata
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u I1Sole-24 Ore halanciato, neigiorni scorsi, un
manifestoincinque punti per latuteladel
risparmio

1) Oltre laMifid: tutelap perilrisparmio
= I prospetti,anche semplificati, devono
esprimere un gradodirischicsitainsintesida
illustrare alrisparmiatore. Le obbligazioni
subordinate devonoessere inseriteinmodo chiar
nellalistadei prodotti complessi. Il risparmiatore
deve potersirivolgereallaConsob perlaverifica
dell'aderenzadelproprio profilodirischioal
prodottoacquistato.

2)Separazione netta traerogazione del creditoe
vendita prodotti

u Rafforzare lavigilanzapreventiva perevitarela
diffusapraticadierogare mutui ofinanziamenti
soloapattocheilcliente acquistiazioni,
obbligazionio polizze.Sitrattadiuna politica
commercialescorrettafruttodiunabusodi

posizione

3)Maggiore diversificazione del rischio di
portafoglio

= Edoveredell'intermediarioevitare cheil
portafoglio titolidel clienteabbia uneccessodi
concentrazione suun singoloassetosuattivita di
unsoloemittente

£4)Sanzioni mi atorie sulle for edi
vendita

= Maggiorisanzionierevocatoriesustipendie
bonus per graviviolazioninelle pratiche
commercialioperidanniprovacatiallabanca

5) Controversie davantiallaConsob e maggiore
educazionefinanziaria

= Obbligo pergliintermediaridirisolvere
controversie conirisparmiatori pressola Camera
diconciliazionedellaConsob. Attualmente &
facoltativa
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i siamofindasubitopostiunobiettivodimante-
i nere e rafforzare il modello di business dal
i punto di vista della sostenibilita economica e
patrimoniale,mailnostrofinenondeveessere

soloquellodell'utile, deve essere quellodifare
in modo che l'impulso al rilancio dell'econo-
mia, all'accrescimento della competitivita del
paese,siaunodeinostriobiettivi. Cos’é priori-
tario, quindi? Concentrarcisuiquattro capitoli
del nostro piano cercando di dare il massimo
impatto gii nel corso dei prossimi mesi.
COSTAMAGNA:illeitmotivdiquestiquat-
tro pilastri ¢ proprio I'elemento di promozio-
ne. Noiabbiamo risorse importantimanonin-
finite e, siccome siamo convinti che in questo
momentoc'e un grandissimo appetito per pro-
gettiinteressantisulnostropaesesiadapartedi
investitori internazionali che di istituzionali
italiani (come casse di previdenza, fondi pen-
sione, etc),noidobbiamocercaredifarelevasu
questo: dobbiamo quindi identificare progetti
nelcampodell'immobiliare, delleinfrastruttu-
re e delle imprese su cui possiamo entrare con
laleva delle nostre risorse limitate, ma soprat-
tuttoattrarre pitifondipossibilieoperare conil
concettodelle PPP (partnership pubblico-pri-
vate), in particolare in quelle aree dove nonc'é
chiaramente un’appetibilita dimercato.
Verso quali impieghi andranno priorita-

. riamente queste risorse, quindi?
:  COSTAMAGNA: il venture capital e
i I'esempiomigliore,éuncampodovenoicisen-
- tiamo di poter portare del valore aggiunto. Lo
¢ stessonuovo fondo che vogliamo lanciare con
¢ Fsi, il fondo di “growth equity”, poi, & sicura-
- mente un altro caso. Secondo me ¢’'@ un nume-
. roelevatodiaziende molto importanti italiane
- incuigliimprenditorisonoarrivati, allaluce di
¢ questi7-8annidicrisi,aunbivio:devonoocre-
i scere, e anche velocemente, o vendono. Ma
¢ quelle aziende che hanno le capacita ¢, soprat-
: tutto, I'ambizione di voler crescere, hanno bi-
¢ sogno di capitale di equity, non di debito. Noi
- siamodisponibili amettere capitale azionario,
. adare una governance giusta, nel caso anche
. aiutarli arafforzare il management e farle cre-
i scere,epoiportarle pit1 velocemente possibile
- sul mercato. Non ¢ possibile che, nella Borsa
 italiana,I'80%siainmanoaservizifinanziarica
: utilities, I'industria sulla capitalizzazione del
i mercato italiano vale il 259 e siamo il secondo
: paesemanifatturieroin Europa.Noidobbiamo
- assolutamentespingere:moltistudidocumen-
: tano che, se il numero delle quotate raddop-
. piasse,l'impattosul Pilsarebbe dell'1per cento.
. Unodeicapitolipitimportanti del nuovo
: pianoel’export. Comeintendeteagire?
. GALLIA: La nostra ambizione non ¢ solo
. quelladi mettere un po’piti di soldi, madi fare
¢ inmodochedaquiaqualcheannosiainunpo-
: sizionamentodiversorispettoaquelloattuale.
i Oggisiamopenultimi,davantisolorispettoal-
- laGrecia,nel venture capital:italentivannoal-
. trove, aziende che vengono vendute quando
: nonriesconoasuperarelafase,comprateode-
i localizzate, manca un capitale un po’ pilt pa-
¢ zientechenonmettetroppolevaeabbiamoun
. tema anche di accesso al credito perché, lo ri-
: cordiamo, con Basilea 3 siamo entrati in un
i mondo pitiprociclico. E quindi, anche da que-
: sto punto di vista, riuscire a utilizzare stru-
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- menti, tramite il piano Juncker, ¢i permettera
¢ di creare dei prodotti di risk sharing che per-
¢ metteranno anche alle banche di prestare as-
: sorbendo meno capitale.

C’¢untemadieducazione finanziariadei

risparmiatori, mac’¢ancheilnododell’edu-
- cazione finanziaria degli imprenditori che
- manca molto...

GALLIA:cisonomoltiimprenditoriche so-

¢ no fantastici sul processo e sui clienti, ma che
: nonsannomoltodifinanza ¢ che nonsono ne-
i anche riusciti a organizzare 'azienda, hanno
: un handicaprispetto aglialtri.

Torniamo all’export che & un pezzo cru-

cialedella vostrastrategia.

GALLIA: se in questi anni abbiamo perso

- soloilio% lo dobbiamo al fatto che 'export ha
{ tenuto, altrimentiil risultato sarebbe stato an-
¢ cora pili drammatico e credo che il sistema
i Cdphaavutoun ruoloimportante, Riteniamo
. chequestomodellopossaessereresoulterior-

i mente pil efficace semplificando innanzitut-
! tolavitaainostriclienti,agliimprenditori, per-
: ché oggi noi siamo in grado di offrire dei pro-
i dottisu tre indirizzi diversi con tre societa di-
i verse: Sace, SimestelastessaCassa.Nel piano
¢ diriorganizzazione dell’export, quindi, abbia-
i mo deciso di puntare su alcuni principi. Il pri-
: mo:semplificazione conlaSace che diventera
i I'interfaccia nei confronti di tutto il pubblico
: imprenditoriale per quanto riguarda prodotti
¢ eservizioffertiecosifacendorisolveremotut-
: te le sovrapposizioni. Secondo elemento: ¢'e
¢ un tema di presenza sul territorio. Noi siamo
i abbastanza presenti ma non cosi come vor-
: remmo. L'articolazione territoriale andri
4 | dunque rafforzata, soprattutto per spostare
¢ focus non solo verso le grandi e grandissime
¢ aziende, maanche versole medie che poisono
¢ quelle che hanno pit1 bisogno non solo distru-
: menti per andare sui mercati esteri, ma anche
¢ dell'education che é tema fondamentale non
i solosull'export. Epoic’élaquestione dellago-
{ vernance, a cominciare dallanecessita diaver
: un cda ben composto che € strumento essen-
: ziale per I'imprenditore e che vale piti di tanti
: piani di consulenza. Ultimo aspetto: il tema
¢ dell'impatto,quello che cerchiamo divalutare
¢ quindiéun’evoluzione progressivaversomo-
¢ delli piti europei come quello della tedesca
¢ KfWedellafrancese Caisse desdepots etcon-
i signations (Cdc) che hannounappoggiodello
¢ Stato diverso rispetto al nostro. L'export & im-
i portante, ma lo vediamo comungue in con-
¢ giunzione con gli altri strumenti che abbiamo
{ in essere e siamo convinti si possa fare di pit:
¢ numeriallamano,laSpagna,inpercentualeri-
¢ spetto al Pil, esporta molto piit di noi, poi noi
¢ esportiamo di pit1 in termini assoluti e siamo
: attorno al 30, la Germania ¢ venti punti per-
i centualisopradinoi.

Perché avete messo in campo un piano a

! cinque anni?

GALLIA:loabbiamofattoperchésiamoinun

: mondo che, dopo Basilea 3, ¢ diventato pili pro-
: ciclicoe pitiacortotermine. C'erabisogno diun
{ istitutoalungotermine, diuncapitaleunpo’ pit
i paziente,diqualcunoche possaancheaffronta-
i relelimitazionidelmercato.Ilfattodiessereun
¢ pperatore paziente, dunque, ci ha portato ara-
i glonare sucinque annianche perché molte del-
¢ leazioniche proveremoamettereincamponei
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Siamo interessati a
partecipare a una cordata d
investitori industriali
disponibili a prendere in

affitto un ramo d’azienda
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{ prossimi trimestr1 avranno necessariamente
¢ unimpattochesarapititangibilenelmedioperi-
i odo.Lutile¢importante, oltre aglisharcholder
¢ guardiamo pero anche agli stakeholder, alle ri-
: cadute che cidevonoessere peril paese.

¢ Cispiegatecomesietearrivatiallavaluta-
: zione di160 miliardi di risorse mobilitate in
: cinque anni? E avete stimato quale impatto
: sulPil potraavereil piano?

i GALLIA: Ciarriviamo utilizzando le stesse
: metriche usate finora nella storia di Cassa: si
 tratta, quindi, sostanzialmente dell'utilizzo

¢ delnostro bilancio tramite impieghi, garanzie
i e investimenti di equity. E questo ci porta a
: quelnumero che ¢ importante e che evidenzia
¢ uncertoimpulsorispettoal futuro. Quelloche
i cambia poirispetto al passato ¢ anche il mix e,
i soprattutto con questo accesso ai fondi euro-
¢ pei, noi possiamo non solo abilitarne altri, ma
| noi stessi effettuare determinati interventi
i che, senza le controgaranzie, non avremmo
¢ fatto. Quindi non muta il profilo rischio del-
¢ l'azione, muta proprio il contesto perché ab-
¢ biamo degli strumenti nuovi a disposizione.
i Noiabbiamo stimato, poi,unmoltiplicatore di
i 1,7peri26Gsmiliardidirisorse che complessiva-
: mente mobiliteremo: se noi mettiamo, per
i esempio, 500 milioni nella nuova Sgr noi an-
¢ dremoaraccogliere capitale suimercatiinter-
¢ nazionali e anche su quelli nazionali, e, se an-
¢ che riusciamo a raccogliere un altro miliardo
¢ in pily, il moltiplicatore ¢ tre. Il moltiplicatore
¢ cheabbiamomessoequindiinlineaconquello
i storico,vorreifossechiarocheéassolutamen-
i te conservativo.

:  Inrelazione al piano Juncker avete parla-
¢ to di 105 miliardi di risorse potenzialmente
: attivabili, quando potrebbe esserci una pri-
: maricadutaconcreta?

{  GALLIA:c'¢unainiziativache partiraabre-
: vissimo e che vedra coinvolgimento dei fondi
¢ Tuncker, dedicato alle piccole e medie impre-
i se, in collaborazione con il sistema bancario
¢ per permettere un finanziamento che, grazie
i allegaranzie, ciconsente anoi,a parita di capi-
¢ tale assorbito, di offrire di pii. Lo annuncere-
i moall'inizio della prossima settimana: & il pri-
¢ mo esempio concreto di fondieuropei targati
i Junckerchearrivanosulterritorioitaliano. Sa-
¢ raun plafond di un miliardo che, con le garan-
: zieJunckere conlagaranzianostra,attraverso
¢ Sace,permetteraallebanchedierogare presti-
¢ ti alle piccole e medie imprese senza subire
¢ forte assorbimenti di capitale. Pensiamo a im-
i preseconmenodisooaddetti, conunfocussui
¢ temi dell'innovazione ¢ dell'internazionaliz-
: zazione. Vogliamo cio¢ accompagnare azien-
¢ de che innovino ed esportino, quelle cioe che
! sonoriuscite aresistere alla crisi.

i COSTAMAGNA:Quandosiamoarrivatiin
¢ Cassa, ¢’erano quasi tutti gli strumenti che ab-
i biamosviluppatonel piano.Sullaparte di Bru-
¢ xelles, e quindi dei rapporti con la comunita
i europeaesullapossibilitadi costruire deipro-
¢ getti per canalizzare risorse in Italia, abbiamo
¢ invece trovato unasituazione didebolezza. Su
¢ questostiamo intervenendo.

¢ AldiladelpianoJuncker,avete annuncia-
! toiniziativespecifichesututtoil ciclodivita
: delleimprese. Possiamo chiarire meglio?

i COSTAMAGNA:Interverremosututtoil ci-
: cloappunto,apartiredal venture capital. Equiio
¢ intendonontantolestart up, che nasconoin Ita-
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i liaequestononeunproblema.Ilproblema,sem-
: mai, & quandounastartup ha gidun suo prodot-

to,unasuastoriaedeveaccelerarelacrescita. Eli
chemancanoinvestitoricheriesconoad aiutare
l'aziendaa diventare azienda. Poi il piano si oc-
cupadituttoilmondodelle piccole imprese con
questo tipo di accesso al credito e altri prodotti.
Dopodiché abbiamo le medie imprese che cer-
chiamo di aiutare ad andare sul mercato con
questonuovostrumentodel fondostrategico, di
darglicapitale perspingerelacrescitae portarle
velocemente sul mercato, E, infine, abbiamo gli
investimenti stabili che sono quelli che cisiamo
trovati: Eni, Fincantieri, Snam, Ternae, daquan-
do siamo arrivati, abbiamo avviato il processo
per aggiungere Saipem se verra formalizzato
Pannunciato aumento di capitale che rendera
tecnicamente noninperditalasocieti. Eforsese
neaggiungeraqualchealtra.Quil'ideaé quelladi
essereuninvestitorestabileinaziende sane,bel-
le e importanti per il sistema paese, dove noi ci
sediamo al tavolo, aiutiamo queste imprese a
crescere, da una posizione passiva, ed & chiaro
che,ilgiornoin cuidovesse arrivare loscalatore
o altro, un po’ perché siamo seduti al tavolo da
azionistieun po’ anche per chirappresentiamo,
forse un po’ d'influenza potremmo averla.

Qual éil prossimo target?

Non cisono cose neiradar, non ¢’e nullasul
tavolo.

L’ultimo vostro investimento ¢ Saipem.
Perché avete deciso di puntare su di loro?
Nonéun’aziendasana...

COSTAMAGNA: non sono daccordo, é
un'azienda sana, & un’azienda spettacolare, lea-
der assoluta nel suo settore con una tecnologia
molto forte che ha avuto quattro anni difficili
perché cisono state scelte shagliate dal punto di
vistamanageriale ¢ perché il prezzo del petrolio
écrollatoechiunqueavrebbeavutoproblemi.La
Saipemora,conlaumentodicapitalee conilrifi-
nanziamento, & un'azienda patrimonialmente
solida e noi entreremo nel momento in cui au-
mento di capitale garantito sara fatto. E non di-
mentichiamo che Saipem é stata un’operazione
importante anche per Eni: noi abbiamo il 269
dellEni e ha avuto una ricaduta molto positiva
anche per loro. Staccare Saipem da Eni era poi
importante anche per il mercato di Saipem che
perdevaopportuniti dibusiness solo perché era
parte del gruppo Eni, cosi come era accaduto a
Technip con Total.

Inbase alla mission del Fondo strategico
che prevede interventiin aziende sane, non
vi sembra comunque un’operazione tirata
pericapelli?

GALLIA: noi siamo convinti che questo sia
uneccellenteinvestimento, locompriamocon
un prezzo del petrolio sottoiqodollari,éunin-
vestimento di lungo periodo. Perlaricercano-
stra, perl'indotto, perl'occupazione, hatuttele
caratteristiche per stare in questo portafoglio.

COSTAMAGNA: in quel portafoglio ci sono
poi altre aziende, Ii finird per esempio Me-
troweb, Ansaldo Energia e Sia. Di quest'ultima,

noioggiabbiamoun 492, manonabbiamoalcun
i bisognodimantenerel'interaquotaper cuilano-

: straideaédimettere nelle partecipazionistrate-
i giche un pacchetto di minoranza di Sia, un 10- |
i 159, in modo da avere quel posto al tavolo dicui -

¢ parlavo prima.
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Claudio
Descalzi
Ad Eni

Saipem estataun’operazione
importante anche per Eni: noi
abbiamoil26% dell’Enie ha
avuto unaricaduta molto
positiva anche per loro

Alessandro
Castellano
Ad Sace

¢

La Sace diventera

l'interfaccia nei confronti di
tuttoil pubblicoimprenditorials
perquantoriguarda prodottie
servizi offerti

Marco
Patuano
Ad Telecom

Stiamo discutendo con Telecon
un piano per cablare 250 citta
insieme a Metroweb; stessa
cosa anche conVodafonee
Wind per cablarne dieci

B Investitori
internazionali,
Europa e Territorio

Catalizzare risorse
di investitori
istituzionali

e dell'UE e rafforzare
la connessione con
il territorio

A Governance,
competenze
e cultura

Rafforzare Governance
di Gruppo, arricchire
competenze e
promuovere

«cultura proattiva»

Equilibrio
economico -
patrimoniale

Ottimizzare la
struttura patrimoniale
per garantire

la sostenibilita
economica
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Avete gia identificato nuovisettoriincui

investire? L’Italia, comeil Sole ha dimostra-
to con la partenza del viaggio nel Paese che
innova, é ricchissima di invenzioni, ricerca,
prodottiinnovativi.

GALLIA: non cisono preclusioni settorialinel -
senso che conosciamo la bellezza del tessutoim- -
prenditoriale italiano e la suaricchezza sono pro-

prioleeccellenze. Lameccanica,Jameccatronica,

il mondo del tessile, il food... Eppoi il turismo, su -

cui investiremo come sulle infrastrutture.
Esullabandalarga che ruoloimmaginate
per Cdp?

GALLIA:noiabbiamoMetrowebcheopera

in questo settore. Il nostro obiettivo, quindi, &

valorizzare quello che éilnostroinvestimento
diretto e indiretto in Metroweb e, aspettonon |

menoimportante, dare il nostro contributo af-

finché questainfrastruttura digitale, essenzia-

le peril paese, possafinalmente vederelaluce.
Considerate I'assetto azionario e mana-
gerialedi Telecomsufficientemente stabile

per riportare una collaborazione di lungo

periodo sulla rete in fibra ottica e pensate

che Telecom abbia risorse sufficienti o gli |
azionistidovranno fornire mezzipropriper

diventare soggetto e nonoggetto del conso-
lidamento in Europa?
COSTAMAGNA:nonpossiamo farecommen-
tisuTelecom, ¢ unasocicta quotata, lasciamoalo-
role valutazioni, noi non abbiamo alcun titolo per
commentareiprogetti dellasocieta. Stiamo discu-

tendocon Telecomunpianoindustrialepercabla- -
re2socittainsiemeaMetrowebestiamofacendola -

stessa cosa anche con Vodafone e Wind per ca-

blarnediecisole, cosicome stiamodiscutendocon

EnelsututtalazonaCeD chericevefinanziamenti
da enti locali per colmare il gap tecnologico. Per
noi, quindi, Metroweb ¢ un investimento stabile,
poi vedremo quali saranno le proposte sul tavolo
allaluce diqueste discussionie,aquel punto, deci-
deremo quale saralastradamigliore.

Con 'approvazione del bilancio 2015 al- :

cuni dei vertici delle societa controllate da

Cdp, come Sace, Snam, Fincantieri, arrive-
rannoascadenza, vistategiamuovendoper

individuare dei successori?
COSTAMAGNA: ci stiamo gia pensando
chiaramente, cistiamo muovendosoprattutto

suFincantieriperché,comesapete,ildgeusci- |

tounmesefaesperiamoabrevedipotervidare

notizie suquesto fronte, perché Fincantieriha -
unproblemaimportantealivellomanageriale. -

Sugli altri fronti, invece, non ci siamo ancora

mossi perché adesso siamoimpegnati sul pia-

no, sappiamo che ci sono queste scadenze ca
tempo debito faremo le scelte necessarie.

Avete annunciato che siete disponibili a
salire nell’azionariato del Fondo italiano
d’investimento (FII), potete darci qualche
elemento in pilt anche perché sul tavolo c’e
Poffertadiunfondochesarebbe disponibile
a comprare addirittura il portafoglio del
FII?

COSTAMAGNA: noi abbiamo un 12,5%
dellaSgrchehaduebusiness:unodirettodiin-
vestimentonelleaziende eunaltroindirettodi
investimento in un fondo di fondi. L'offertain
discussione riguarda quest’ultima parte ¢ sa-
ranno i soci a decidere se andare avanti con
quella negoziazione o meno. A noi interessa
salire nella Sgr per cui stiamo discutendo con
gli altri azionisti per vedere se possiamo rile-
vare alcune di queste quote.
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Il dossierIlva é sul vostro tavolo?

COSTAMAGNA:abbiamodettoche, allaluce
di quelli che sono i piani dei commissari, possia-
mo essere interessati a partecipareauna cordata
diimprenditoriindustriali,inunaposizionedimi-
noranza ovviamente, che siano disponibili a
prendereinaffittoilramod’aziendadell'Tlva. Eun
dossier estremamente complicato, complessoe,
allo stesso tempo, secondo noi, Ilva &€ molto im-
portante per il sistema industriale italiano a pre-
scinderedagliaspettioccupazionalicnondimen-
tichiamochesiamoinunmomentoestremamen-
tedifficileconil prezzodell'acciaio che ¢ crollato.

Passiamo al real estate. Anche su questo
fronte il vostro intervento sara rafforzato
nel piano, c’¢lapossibilita chesiriportinoin
capo a Cdp anche altri strumenti, come la
Sgr Invimit, per cercare di superare la fram-
mentazione esistente e massimizzare il ri-
sultato?

COSTAMAGNA: non penso che ci sia un
problemadi frammentazione, voglio direcheé
unmercato talmente grande che ¢'e spazio per
tutti. Noi crediamo di avere delle capacita per
poter valorizzare il patrimonio immobiliare
pubblico, per cuisecidovesserochiedere diau-
mentare la nostra esposizione in quel settore,
siamo pit1 che disponibili a farlo anche perché
crediamochecisiauninteresse enormedapar-
te degli investitori stranieri ainvestire in Ttalia.

GALLIA: storicamente Cassa ha lavorato su
due ambiti. Il primo é lavalorizzazione del patri-
monio pubblico, quindi comprando dal Dema-
nio,daglienti pubblici.Ilsecondo:éil social-hou-
sing, credochesottolineareillavorocheinquesti
anniestato fattosulsocial-housingche ¢unabel-
lissima esperienza, siaimportante.C'é moltado-
mandaperquestotipodiiniziative:noipensiamo
cisiano spazi. Ultima cosa: la valorizzazione del
patrimonio della pubblica amministrazione, ri-
cordo, non sono solo immobili: le pubbliche am-
ministrazionidetengonoancheaziendeec'@ilte-
madelle municipalizzate.

Come intendete muovervi?

COSTAMAGNA: riteniamo che ci sia spazio
dimanovraecisiaspazio perliberarerisorseche

poidevonoessereinvestiteinaltreinfrastrutture
e servizi per i cittadini: & incoraggiante vedere il
riscontro che abbiamo avuto rispetto al dialogo
che abbiamo avviato. Bisogna poi tener conto

: che, nellambito delle valorizzazioni del patri-
: monio pubblico, ci sono anche I sotto dei seg-

menti che che andrebbero trattati in maniera di-
versa. Penso, per esempio, al tema delle carcerti:
San Vittore e Regina Coeli sono due situazioni
chegridanovendetta perché San Vittore inuno
deiquartieridiMilanoincuiilresidenziale valedi
pitie lostessodiscorsosipud fare per Regina Co-
eli. Teneredellecarceriindueposizionidelgene-

i renonhaalcunsenso:bisognerebbesemmaiide-
| areunprogettoper costruire nuove carceri fuori

Roma su terreni che esistono gia e sono gia in
pancianostraoinmanoallo Stato per liberare gli
spaziattuali. Unaltro esempio, poi, & quellodegli
ufficiin manoaiministeri calla Paingenerale: mi
ricordo che, quando ero in Goldman Sachs, con
loroavevamo fattounprogettoperil Governoin-
gleseincui,attraversoun'operadiristrutturazio-
ne ed efficienza, avevamo liberato il 509 dello
spazio. Si e trattato di un progetto che tutto il
mondo immobiliare nel mondo haguardato con
grande attenzione.
Badbankecreditiinsofferenza. Euntema
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che trovera soluzione e voi eventualmente
cheruolo potete avere?

GALLIA: finora abbiamo avuto un ruolo di
consulenza. Vedremo quelli che saranno poi
gli ambiti, ma in questo piano non ¢’é nulla,
nessun coinvolgimento in questo senso.

Sulle quattro banche, invece, & prevista
una garanzia di Cdp. Ma puo comportare
deirischi?

GALLIA: saremo garantiti da quella che sa-
ralavenditadellequattrobadbankedall’even-
tuale plusvalenza che riteniamo ci sara dalla
: gestione degli attivi insofferenza.
¢ COSTAMAGNA: manon & una prova per
: farelabad bank.

1l progetto di Sace come banca, invece, &
morto e sepolto?

GALLIA: quando siamo arrivati il dossier
nonerasultavolo e non &sul tavoloalmomen-
to.SuSacel'idea,comescrittonel piano, écrea-
re un unico soggetto cui fara capo il polo del-
I'export.

. Chetipodi competenze nonavete trova-
! toinCdp?

: GALLIA: abbiamo trovato ottime compe-
tenze, un grandissimo attaccamento alla ban-
diera,ungrandesensoistituzionale cunsenso
digruppoda costruire.

COSTAMAGNA: forse quello che manca-
va &un passaggio culturale. Dobbiamo essere
pill proattivi, avere pil1 presenza territoriale,
dove contiamo di rafforzarci, anche sfruttan-
dolesinergie con Sace e le fondazioni. Abbia-
mo trovato grandi competenze nel gruppo,
orasara importante lavorare meglio insieme.
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La spinta all'internazionalizzazione
«Trale priorita il sostegno all'export: semplificheremo il sistema, la Sace
diventera I'interfaccia delle imprese su tutti i prodotti e servizi»

- Ilruolo sulle bad bank
- «Ilnostro intervento sulle quattro banche sara garantito dalla vendita e dall’eventuale
~ plusvalenza, manon € una prova per partecipare allabad bank per tutto il sistema»

COSTAMAGNA, PRESIDENTE CDP

«SuThvainteressatia cordata di
investitori industriali disponibili
aprendere un ramo d azienda»

GALLIA, AMMINISTRATORE DELEGATO CDP
«Stille 4 banche garantiti da
venditae plusvalenza, manone
unaprovaper bad bank disistema»

Il forum. Il presidente e I'ad della Cassa: sul credito servono educazione finanziaria e trasparenza

CDP, LE RISORSE MOBILITATE
Arco di piano 2016-2020,

Dati in miliardi di euro Trirastrutine

Government e P.A.

Risorse CDP

Altre risorse
di sistema

Real Estate
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