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Rilancio. L’azienda marchigiana chiude il 2013 a quota 78 milioni con 'Ebitda a 13
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Per Dirk Bikkembergs

dall’export '80% dei ricavi

In due anni aperti
80 negozi

in 32 Paesi: focus
su Russia e Asia

Monica D*Ascenzo

1 Due anni per il rilancio e
'espansione internazionale, Tan-
to e bastato a Maurizio Pizzuti
per rilevare la Dirk Bikkembergs
e salvarla dal concordato preven-
tivo. Oggi il bilancio é di 8o nego-
zi aperti, un fatturato da 78 milio-
ni di euro, per I'80% realizzato
all’estero, e un margine operativo
lordo da 13 milioni. E non é finita
qui. Il progetto ¢ di una continua
espansione internazionale e per
raggiungere I'obiettivo I'azienda
potrebbe aprire 'azionariatoaun
investitore o andare in Borsa fra
tre anni. Sembrano, quindi, lonta-
nissimi i giorni in cui l'azienda,
sotto la guida dello stilista belga
fondatore del marchio, era schiac-
ciata dalla richiesta di 130 milioni
da parte del Fisco.

I guai della societa marchigia-
naeranoiniziatinel 2008 daunac-
certamento della Guardia di fi-
nanza: si contestava un’evasione
da 130 milioni, poi ridotti tre anni
dopo a 2,9 milioni. A quel punto,
pero, I'azienda rischiava di chiu-
dereibattenti e dilasciare a casai
48 dipendenti. Proprio per evita-
relaserrataintervenneil licenzia-
tario Pizzuti, rilevando le attivita
attraverso l'affitto d’azienda attra-
verso lasuaZeis Excelsa, per cuiil
brand dellostilistabelga valevala
metadel fatturato.

Daallora sono passati poco pil
di due anni: Bikkembergs sta vi-

vendounasecondavitae neipros-
simi anni, nel 2016 o nel 2017, po-
trebbe approdare in Borsa. «Ab-
biamo aperto con partner 8o ne-
gozi in due anni in 32 Paesi in tre
continenti e nell'ultimo anno ab-
biamo lavorato molto per svilup-
pare il business a livello interna-
zionale. Ci stiamo spostando nei
Paesi dove i tassi di crescita sono
piu rilevanti» commenta Pizzuti,
sottolineando che proprio nelle

scorse settimane ha firmatoun ac-
cordoconun partner per I'apertu-
ra di un negozio a Kiev: «Speria-
mo che queste turbolenze in
Ucraina non ci danneggino».,
L’esercizio 2013 si ¢ chiuso
conricavi per 78 milioni, in linea

FUTURO SUL LISTINO
Pizzuti: «Con i soci di Fondo
Strategico Italiano puntiamo
al collocamento nel 2016-17
ma non é escluso l'ingresso

con il 2012, a cui si aggiungono 15
milioni dalle royalties dei seg-
menti bambino, beachwear e oc-
chiali. Il margine operativo lor-
do (Ebitda) di 13 milioni ¢ stima-
to In crescita quest’anno a5 mi-
lioni a fronte di un incremento
delio9s del fatturato. Perun’ulte-
riore crescita 'azienda - anche
con Fondo Strategico Italiano,
azionista di minoranza del grup-

po Zeis Excelsa - potra guardare
alla quotazione oppure all'in-
gresso di un altro investitore per
accelerare i tempi. Proprio per
questo lasocieta diventera auto-
noma come Dirk Bikkembergs
Spa.«Stiamo cercando di mante-
nere i volumi nellavecchia Euro-
paconunastrategia di espansio-
ne della rete retail. Ad esempio
abbiamo aperto 6 negozi in Spa-
gna e uno show room in Germa-
nia, oltre che aHong Kong, che si
aggiungono a Milano, Parigi e
Barcellona» osserva Pizzuti, pre-
cisando: «In Italia apriamo nelle
citta turistiche: a Milano, ad
esempio, realizziamo il 9ovs del
fatturato con clienti esteri».

11 mix geografico resta una car-
tavincente, tanto chel'8o2 deiri-
cavi Bikkembergs viene realizza-
toall'estero: «Nel 2013abbiamori-
dotto le vendite in Italia e in altri
Paesieuropei, maal contemposia-
mo cresciutiin Asia, Medio Orien-
te, Russia ed Est europeo» affer-
mal’amministratore delegatodel-
la societa. La scelta dei Paesi in
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cui espandersi, pero, resta molto
oculata. Nonostante un interesse
per il Brasile e una lunga visita in
loco, Bikkembergs ha deciso di
aspettare: «E un mercato non an-
cora adeguato per uno sviluppo
dei marchi: dazi molto alti e costi
nei mall elevati. Inoltre in Brasile
¢'e molta attenzione al mercato
americano, guindi dobbiamo
guardare prima agli Stati Uniti,
partendo da New York e Miami».

A livello di sviluppo prodotti
Bikkembergs si sta concentrando
sullacollezione donna, che nelne-

Modelle. Le giocatrici dell’Inter femminile per n giorno indossatrici della collezmne Dirk Bikkembergs Al 2014-15
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gozio di Milano rappresenta gia
quasiunterzo degliincassi. Pizzu-
tinonesclude neppure I'ipotesidi
crescita per linee esterne: «Stia-
mo studiando qualche dossier,
masarebbe necessariotrovare un
partner che ci supporti nello svi-
luppo nel settore donnay.
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"Chapeau, Madame": in mostra
a Torino la storia dei cappelli 1920-70
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