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PRECISATANEL NUOVO PIANO INDUSTRIALELA
STRATEGIA D'INTERVENTO: RILEVATE QUOTE
DISOCIETA, CON VARISTRUMENTI, IN OGNI
FASE DELLA VITA DELL'TMPRESA, DA STARTUP

A GRANDE GRUPPO. CON LA POSSIBILITA

L Repubblica
AFFARIS FINANZA

[ pran1 di Gallia e Costamagna
per dare ossigeno alle mprese

DiSnam rete gas la Cdp
possiede da anni il 30%.

Ora nello stesso gruppo Eni,
oltre alla capogruppo (25%)
siaggiunge Saipem (12,5%)

DIPASSARE DA UNA SEZIONE ALL’ALTRA

Eugenio Occorsio

assa attraverso la riorganiz-
zazione dei suoi fondi “sto-
rici” pit1 popolari - Fondo strategi-
coitaliano, Fondoitaliano d'inve-
stimento, F2i Infrastrutture - 1a li-
nea pili visibile di discontinuita
fra la gestione Costamagna-Gal-
lia della Cdp e la precedente. Il
primo a essere riorganizzato & sta-
toil Fondo strategico, che nell'as-
sembleadel 31 marzo e statoride-
nominato Cdp Equity, con la con-
ferma della partecipazione del
20% di Bankitalia. La nuova socie-
ta per ora eredita tutte
le partecipazioni del
Fondo strategico, ma
in prospettiva terra so-
lo quelle di piu lungo
termine, ritenute di
maggior interesse na-
zionale, e altre ne acqui-
sira sempre con una
prospettiva di stabilita.
La Cdp Equity terra cer-
tamente le quote in Me-
troweb, Ansaldo Ener-
gia, Sia e nell ultima ar-
rivata Saipem, di cui
harilevato il 12,5% nel
novembre 2015 per
463 milioni firmando
un patto parasociale
che le assicura un ruo-
lo nella governance (la
societa & quotata con
il 57% di flottante), e
partecipando con altri
439 milioni all'aumen-
to di capitale.
Candidate al disinve-
stimento sono invece
le societa che fanno gia
parte di un gruppo se-
parato (sempre rispon-
dente a Cdp Equity), I'F-
si Investimenti, joint
venture con il fondo ku-
waitiano Kia che ha il
23%. Si tratta del 28% in
Inalca (gruppo Cremo-
nini), del 25% nella far-
maceutica Kedrion Bio-
pharma, del 17% in Tre-
vi Costruzioni, del 49%
in Valvitalia, del 23% in
Rocco Forte Hotels. In-
certo ¢ il destino della

joint-venture paritaria
1Q Made in Italy con il
fondo sovrano del Qatar, creata
nel 2013 con un investimento di
150 milioni ma mai decollata. A
coordinare il tutto sara il nuovo
amministratore delegato Guido
Rivolta, scuola McKinsey e poi Pi-
relli, in Cdp dal 2012 con il ruolo
didirettore investimenti del Fsi (&
omonimo dell’ex capo della co-
municazione e per distinguerlo
in azienda lo chiamano “I'inge-
gnere”), che sara affiancato quale
presidente da Leone Pattofatto,
dal 2013 responsabile partecipa-
zioni di Cdp, e precedenti espe-
rienze in Credit Suisse, Morgan
Stanley, Manufacturers Hanover.
La Cdp perd non rinuncera a
investire in societa di medie di-
mensioni, secondo i principi del
piano industriale di intervenire
nele varie fasi del ciclo di vita del-
le imprese. L'importante & il po-
tenziale di crescita con opportuni-
ta di sviluppo che appunto unari-
capitalizzazione potrebbe aiuta-
re. Allo stesso fondo Cdp Equity &
stato affiancato un nuovo stru-
mento, Fsi Sgr. E quest'ultimo un
fondo di private equity che diven-
tera operativo da settembre e si

dedichera a investimenti diretti
in aziende in medie societa pro-
mettenti. Sara aperto a nuovi inve-
stitori: obiettivo della Cdp € scen-
dere fino al 30% della partecipa-
zione. Qui ritroviamo, quale ad,
Maurizio Tamagnini, patron stori-
co del Fondo strategico, banchie-
re d'investimento di formazione
Merrill Lynch, certo ridimensio-
nato ma in un ruolo in cui potra
ancoradire lasua.

Se il Fondo strategico era stato
il primo fondo cui cuila Cdp assu-
meva quote di rilievo e assumeva
responsabilita di gestione nelle
singole societa, F2i (Fondo italia-
no d'infrastrutture) e stato il pri-
mo veicolo d'investimento in as-
soluto del gruppo, nato nel 2007 e
guidato fino all'anno scorso da
un altro manager storico, Vito
Gamberale. Ha all’attivo un bel
pacchetto d'investimenti: quote
in reti gas locali, nell'eolica Ale-

rion Clean Power, negli aeroporti
di Milano, Napoli e Torino, nella
Mediterranea Acque, e via dicen-
do. Era stata F21 arilevare Metro-
web, di cui ha tuttora il 56% men-
treil 44% & di Cdp Equity.

E una Sgr che gestisce un pri-
mo fondo d'investimento mobi-
liare di tipo chiuso da 1,9 miliar-
di, e ora vuole valorizzare le po-
tenzialita del secondo fondo che
ha chiuso la raccolta di capitali
nel luglio 2015 a quota 1,2 miliar-
di. ConI'occasione sivogliono ra-
zionalizzare le strategie d'investi-
mento pur mantenendo il focus
sulle infrastrutture. Il tutto, esauri-
to il ciclo di un altro manager sto-
rico del gruppo, Vito Gamberale,
avverra sotto la gestione di Rena-
to Ravanelli, che a sua volta ha
esperienze soprattutto nel settore
energetico, da Aem a Edison. In
F2i intanto sono entrati con quo-
te del 6,7% ciascuno (investendo
120 milioni I'uno) i cinesi di Cic e
il fondo pensioni coreano Npf.

Né la Cdp dimentica startup e
le Pmi: ad esse, o meglio ai fondi
di venture capital specializzati, &
dedicato un altro strumento anco-
ra, il Fondo italiano d'investimen-
to. Cdp punta ad aumentare fino
allamaggioranza la sua quota (og-
giil12,5%) diquesta Sgr che gesti-
sce cinque fondi mobiliari chiusi
riservati, per un totale di oltre 1,7
miliardi, fra private equity (riser-
vato alle aziende con fatturato tra
i10 ei 250 milioni), venture capi-
tal e private debt, Non & solo attra-
verso i fondi che avwengono gli in-
terventi di Cdp (secondo il piano
quinquennale approvato alla fine
dell'anno scorso saranno pari a
160 miliardi pit altri 105 prove-
nienti da altri investitori istituzio-
nalisia italiani che stranieri che si
conta di attrarre), che resteranno
concentrati in quattro settori: PA
e infrastrutture, internazionaliz-
zazione, imprese, real estate. Di-
rettamente alla casamadre sono
attribuite le partecipazioni pura-
mente finanziarie come quella in
Eni (vedere grafico in pagina), o il
35% in Poste deliberato a fine giu-
gno che invece & il frutto di un’o-

diffusione:400000

Guido
Rivolta,
nominato ad di
Cdp Equity (1);
Renato

Ravanelli, ad
di F2i Sgr(3);
Maurizio
Tamaghnini,
storico ad

del Fondo
strategico
italianoe ora
nomitatoa
capo operativo
diFsiSgr(3);
Alessandro
Decio (4), neo
amministrato-
re delegato
della Sace

T f

¥




11/07/2016 diffusione:400000

Pag. 5 N.26 - 11 luglio 2016

perazione diversa, di rafforza-
mento patrimoniale di Cdp da
parte dell'azionista Tesoro otte-
nuto con il conferimento di azio-
ni pari a 2,9 miliardi. In Cdp Reti
(la subholding costituita nel
2012 per permettere |'ingresso
con il 35% di State Grid Europe
Limited) sono invece confluite
le quote in Terna e Snam. Infine,
di nuovo alla casamadre spetta
la partecipazione diretta con il
44% ad Accialtalia, la societa
creata con Arvedi e la Delfin (fi-
nanziaria della famiglia Del Vec-
chio) che sta partecipando alla
competizione per |'llva.
ERIPRODUZIONE RISERVATA
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