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Ma Bassammi promette
“Non faremo un altro Ir1
la garanzia e nella Ue”

INTERVISTAAL PRESIDENTE:
“L'UNIONE EUROPEA
CIRICLASSIFICHEREBBE
SUBITO COME STRUMENTI
DIINTERVENTO
PUBBLICO.E
AUTOMATICAMENTE
TORNEREMMO NEL
PERIMETRO DELLA PA
AUMENTANDO ILDEBITO”

Stefano Carli

«Non e unanuovalri. Non pudes-
serloec'e unalunghissimalista di
buone ragioni per questo. E non
¢'e nemmeno rischio che lo di-
venti in futuro. Almeno finché la
legge che regola compiti, organiz-
zazione e strumenti della Cassa
Depositi e Prestiti sara questa.
Certo le leggi possono cambiare,
ma questo non dipende da noi»,
Franco Bassanini a questa obie-
zione della Cdp, di cui & il presi-
dente, come una nuova Iri non si
scompone. D'altra parte non pas-
sa giorno senza che il nome di
Cdp, ei suoisoldi, nonsiano tirati
inballo suipil diversifronti. «Si, ci
tirano per la giacchetta da molte
parti. E a tutti spieghiamo che noi
operiamosoloconlogichedimer-
cato. Esoprattuttoche nonfaccia-
mo salvataggi. E non mi pare una
differenza di poco conto».

Quali le garanzie che anche in
futuro non farete salvataggi?

«Due, Laprimaechesiamouna
spa che opera con risorse private.
La seconda & che se li facessimo
I'Ue ci riclassificherebbe imme-
diatamente comestrumentidiin-
tervento pubblico. E automatica-
mente torneremmo nel perime-
tro della Pa aumentando il debito
pubblico. Il meccanismo virtuoso
che e alla base della Cassa svani-

rebbes,

Resta comunque il fatto che
siete una societa pubblica: diffi-
cile immaginare che la politica,
non faccia pressioni su di voi.

«Intanto smentiamo di essere
una societa che utilizza risorse
pubbliche. La nostra risorsa prin-
cipalesonoi240miliardidirispar-
mio postale. Sono soldi che devo-
no essere immediatamente rim-
borsabiliarichiestadeirisparmia-
tori. Noili impieghiamo solo dove
abbiamo garanzia di ritorni».

Ma avete la garanzia dello Sta-
to.

«Non noi, i risparmiatori. La
Cassa pub fallire. E questo diver-
samente dai nostri cuginifrancesi
dellaCdce tedeschidella Kfw,che
godono della garanzia dello Stato
su tuttos.

Eppure svolgete un ruolo pub-
blico, diagentedisviluppodell'e-
conomia.

«S1, ma il come & importante.
Prima di tutto viene il finanzia-
mento agli enti locali, il ruolo sto-
rico della Cassa, con le risorse del
risparmio postale. Enondimenti-
chiamo che i buoni e i libretti po-
stali sono un nostro prodotto che
le Poste ci gestiscono, masono del
tutto separati dalla loro raccolta.
Avendo noi una raccolta a costo
moderato possiamo prestare agli
enti locali per la realizzazione di
progetti ai migliori tassi di merca-
to. La crisi di questi ultimi anni ha
fatto siche oggi Cdp abbia il 75%
del mercato dei finanziamenti a
Comuni, Provincie e Regioni. E
solo questo impegna una novan-
tina di miliardi sui 130 che abbia-
moimpiegato. Poiagiamo sulver-
sante delle societa private con di-
versi strumenti. Il primo sono i
fondi, come F2i, eFii. In entrambi
icasiabbiamo unaquotaugualea

quella di altrisoci, Intesa, Unicre-
dit, Merril Lynch e altri nel fondo
dedicato alle infrastrutture, F2i, e
in quello dedicato alle piccole e
medieimpreseitaliane, Fii, Fondo
Italiano di Investimento: entram-
bi fanno equity, ossia entrano nel
capitaledipiccole e medieimpre-
se (Fii) o di infrastrutture (F2i). Fii
haquotein 24 imprese masonoin
corso due diligence su altre 140.
Sulle piccole imprese pero inter-
veniamo anche in termini di fi-

nanziamentos.

Come?

«Un'impresachiedeilfinanzia-
mento ad unabanca, perqualsia-
siragione, export, nuove macchi-
ne, progetti, anche solo per il fun-
zionamento, E la banca che deci-
desecisonolecondizioniperero-
gare il prestito. Se dice disie lo
concede, noifinanziamo labanca
auntassocheedimercatomanel-
la parte bassa della forbice».

Chicimetteilrischio diimpre-
sa?

«La banca: se l'impresa fallisce
ci rimette i soldi ma il nostro pre-
stito deve comunque essere rim-
borsato. Masevabenelabancaha
ilmarginetrailnostrotassoequel-
lo suo che applica all'impresa.

Pag. 3




08/10/2012 La Repubblica - Affari Finanza - N.32 - 8 Ottobre 2012

L'impresa ha le risorse che le ser-
vono e che senza il nostro inter-
vento a copertura la banca non
erogherebbe. E sono risorse che
arrivano fino a dieci anni. Insom-
mae unamisura perimmettere li-
quidita nel sistema, Eun antidoto
controil creditcrunch. Cosi come
Fii & una misura contro l'equity
crunch, che eunaltroaspettonon
secondario della crisi».

Quante risorse state impe-
gnando?

«Abbiamo esaurito un primo
plafond di 8 miliardi finanziando
53 milaimprese. Ciabbiamomes-

so ora altri 10 miliardi. Poi ¢'& Fsi,
il Fondo Strategico Italiano, che
invecefunzionaconunalogicadi-
versa: investe in equity diimprese
medio-grandi che abbiano tre re-
quisiti fondamentali: siano sane,
ossianon in perdita; abbiano pro-
spettivedicrescita; operinoinset-
tori strategici per I'economia ita-
liana. E per prospettive di crescita
pensiamo a condizioniben preci-
se, per esempio privilegiando
progettidi mergerche portinoalla
costituzione di imprese pil gran-
di e solide: dei possibili campioni
nazionali. Infine ci sono le retiin-
frastrutturali in regime di mono-
polio naturale in cui investe diret-
tamente Cdp».

Snam, Terna, Avio, le utilty,
forse Fincantieri: elencate I'una
dopol'altranonsembranole par-
tecipazionistatali?

«C'eunabella differenza. Pren-
diamo le utility. Abbiamo investi-
to in Hera perché c'e un progetto
di crescita: la fusione con Acegas.
In generale non investiamo rile-
vando quote di soci in uscita ma
con aumenti di capitale. Il nostro
ingresso deve essere un fattore di
crescita: portiamo risorse ulterio-
ri, non sostitutive. E poicon quote
di minoranza, ad eccezione delle
societa che gestisconoretiin regi-
me dimonopolionaturale (Snam,
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Terna) di cui possiamo avere il
controllon.

Anche in Fincantieri pero
prenderete lamaggioranza.

«Intantononl'abbiamo ancora
presa. E il governo che ci ha pro-
posto di rilevare Sace, Simest e
Fintecna. Su Sace e Simest abbia-
mo avviato subito la duediligence
eabbiamoaccettato; sono dueso-
cieta che portano asset e compe-
tenze complementariallenostree
completano la gamma di stru-
menti che Cassa utilizza a soste-
gno delle imprese. Su Fintecna, e
dunque Fincantieri, la due dili-
gence € ancora in corsos.

A proposito di reti e monopoli
naturali, se vi proponessero Rfi,
larete ferroviaria?

«Laprimacosadavederesareb-
be se & in attivo oppure no. Non
conosco il dossier».

Ancorasulle reti. Snam e stata
divisa da Eni perchélo ha chiesto
I'Ue e perché lo chiedeva il mon-
do delle imprese utilizzatrici di
gas che pagano bollette superiori
ai concorrenti europei. Ma ora
voi controllate sia Snam che Eni
dove siete subentrati al Tesoro
come azionista di maggioranza.

«S1 ma con paletti molto preci-
si: la nostra partecipazione in Eni
esolofinanziaria, il Tesoro eserci-
ta i diritti di azionista. In sintesi,
non ¢i siamo noi nel cda e non ci
occuperemo noi delle nomine in
Enis,

Ma i vertici di Snam e Terna li
nominerete voi?

«Quelli sin.

Non c'@ un altro possibile con-
flitto di interessi sulle Tlc? Avete
investito, attraverso F2i, in Me-
troweb, esuun pianodifibra otti-
caalternativoaquellodiTelecom
eorastatetrattandoconTelecom
per rilevare in qualche modo la
suarete.

«Nessuna contraddizione. Me-
troweb haun piano per portare fi-
bra ottica in tutte le case in una
trentinadi citta, replicando il mo-
dello Milano. Con Telecom [talia
si sta ragionando sulla possibilita
diconferirelarete Telecomaduna
societa che si occupera di svilup-
parla investendo e portandola
gradualmente nella fase tecnolo-
gica successiva al rame, ossia la fi-
bra. Se questo accadra, se la so-
cieta si fara, & probabile che Me-
troweb vi confluiran.

Qui sopra,
Maurizio
Tamagnini
(1), ad di Fsi
e Massimo
Sarmi (2), ad
Poste
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Sesifara.

«Si fara se si trovera il modo di
creare una societa della rete che
garantisca a tutti gli operatori as-
soluta uguaglianza e parita di ac-
cesso. Dunque dotata di una go-
vernance indipendente».

Si pud “non” avere la gover-
nance e avere la maggioranza
delle azioni?

«Dipende dalle regole della go-
vernance»,

L RIPARCDUZINE RISEFRVATA
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Il presidente
della Cassa
depositi
e prestiti,
Franco
Bassanini
“Siamo una
Spa che opera
con risorse
private”




