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di Piercarlo Fiumano
b TRIESTE

«Non occorre essere grandi
multinazionali per fare innova-
zione sociale. Gli interventi
possono essere fatti a chilome-
tro zero, sul proprio territorio»:
per Marco Magnani, docente
di finanza alla Luiss, per
vent'anni a JpMorgan a New
York e poi dirigente di Medio-
banca,non basta inseguire il
mito di una Silicon Valley
all'italiana. Bisogna tornare a
investire sul radicamento terri-
toriale. Magnani ha appena
pubblicato un libro per le edi-
zioni Utet (Terra e buoi dei Pa-
esi tuoi) che riscopre un van-
taggio competitivo delle impre-
se italiane: «La digitalizzazione
ela globalizzazione dell'econo-
mia stanno rivoluzionando la
relazione fra impresa e territo-
rio. Le nostre imprese, soprat-
tutto quelle di piccole e medie
dimensioni, rischiano di essere
spazzate via da un vero e pro-
prio tsunami che travolgera
certezze e posizioni acquisite.
Ci sono imprese “corsare” che
ancora oggi delocalizzano la
produzione in base alla conve-
nienza di breve termine. Nien-
te di pit1 shagliaton.

Magnani, come salvarsi dal-
lo tsunami?

Bisogna tornare a investire
sui territori come a Trieste han-
no fatto Iy e Ths Group. Per
competere le nostre multina-
zionali tascabili devono trasfor-
marsi in hub che significa ful-
cro, centro. Dopo gli anni della
delocalizzazioni assistiamo al
reshoring (marcia indietro) di
numerose imprese di qualita
che tornano a investire sul terri-
torio. Sara questa la forza della
nostra economia. E poi biso-

gna avere antenne orientate
sui mercati internazionali. 11
profitto riassume [I'efficienza
della nostra economia ma biso-
gna saper utilizzare le risorse
che ci sono. Gli imprenditori
devono trasformare la minac-
cia in una opportunita. [ distret-
ti industriali degli anni Cin-
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Glornale di Trieste

«Laforza delle imprese
sta nel chilometro zeroy

Magnani: da illycaffe a Tbs e Luxottica, vincente il modello degli imprenditori
che investono sul territorio fra formazione, cultura e protezione sociale

quanta e Sessanta sono stati

all'origine del miracolo econo-
mico. Ma ora dobbiamo sve-
gliarci.

Ma a quali condizioni?

[ territori devono svegliarsi
per attrarre investimenti e capi-
tale umano. Pur preservando la
propria specificita devono
aprirsi all'esterno, creando le
condizioni d'insediamento fa-

vorevoli per imprese innovati-
ve. Non sto parlando di filantro-
pia. Piuttosto forme di altrui-
smo interessato. Nel mio libro
ho scelto di raccontare storie di
imprenditori che hanno inve-
stito su scuola e formazione,
universita ericerca.
Nelsuolibroleiindica come
esempi virtuosi di imprese ra-

dicate sul territorio le triesti-
neillycaffé e Ths Group..
L'importanza per un'impre-
sadicollaborare con universita
e centri di ricerca emerge nel
caso del Gruppo Tbs di Trieste
guidato da Diego Bravar che,
pur essendo un’'impresa me-
dio-piccola, ha saputo creare
una rete di ricerca e sviluppo di

eccellenza. illycaffe impegnata
in progetti di solidarieta e di in-
vestimento in Brasile e in Euro-
pa. Il gruppo garantisce la
quantita e qualita della fornitu-
ra associando il marchio a valo-
ri positivi. E investendo sul caf-
fe solidale. In questo modo si
sviluppa un consumo sosteni-
bile della filiera produttiva.

Trieste come modello?

Questa citta & un esempio di
come incubatori, acceleratori,
e parchi scientifici e tecnologi-
ci possano realmente funziona-
re e creare sistema. Il dna della
Trieste economica oggi € un
concentrato di centri diricerca,
universita, imprese e imprendi-
tori innovativi. L’Area Science
Park & uno dei pochi che fun-
ziona molto bene in un Paese
dove c'e discreta vitalita intor-
no ai Politecnici di Milano e To-
rino.

E poi?

Un altro fronte sono gli inve-
stimenti per la tutela del patri-
monio culturale ela protezione
sociale dei dipendenti. Barillae
Luxottica per esempio hanno
firmato accordi all’avanguar-
dia sul welfare aziendale.

L’aziendaideale?

L'esempio pit1 noto di radica-
mento responsabile dell impre-
sa pud essere visto nella storia
di Olivetti. Fabbrica solidale
con forti interessi sociali e che
sostiene scuole locali e forma-
zione professionale, anche va-
lorizzando i mestieri tradizio-
nali. Per tornare a oggi nel mio
libro racconto la storia di una
azienda marchigiana che ha
persino “adottato” due chilo-
metri dell’Esino, un fiume che
scorre al fianco dei suoi stabili-
menti, trasformati in piste ci-
clabili e puntidiristoro.
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