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Roma

Abete: saremo noi il maggiore operatore italiano per la cultura

Nasce I'Italian Entertainment Network. Luigi Abete lo descrive a Il Giornale dell’Arte: «L’Italia é leader nei valori della cultura,
ma vicina allo zero nei processi di internazionalizzazione»

Roma. Sta nascendo un grande gruppo pri-
vato che intende occupare uno spazio stra-
tegico nel mondo della cultura e dello spet-
tacolo. Si chiamerd Italian Entertainment
Network e sari operativo entro giugno con
programmi ambiziosi ¢ una forte proiezione
internazionale (cfT. lo scorso numero, p. 6)
Intende organizzare eventi e mostre an-
che all'estero, partecipare alla gestione
di musei e lnoghi d’arte, diventare il po-
lo di investimento privato di gran lunga
nista del progetto & Luigi Abete che, come
imprenditore, da molti anni ha interessi in
settori diversi della cultura: editoria, cinema,
spettacolo, attraverso piil societi. E presiden-
te di Bnl Paribas ma tiene a chiarire che que-
sto ruolo di dirigente di una grande banca,
che fa parte di un gruppo internazionale,
resta nettamente separato dalle sue perso-
nali attivitd. Per Abete il progetto dell Ttalian
Entertainment Network & il risultato di un
lungo percorso. Gia 21 anni fa, approvata
la Legge Ronchey, ha creato la Gebart, una
societa che si oocupa della gestione di ser-
vizi di accoglienza e gestisce bookshops in
importanti musei e luoghi d'arte, statali e
non. «La mia attivitd di imprenditore, racconta
Abete, viene da mio padre. Aveva un'azienda tpo-

grafica diventata poi editoriale: la AB¢Te {Azienda
Beneventana tipografica Editoriale). Da oltre 20
anni sono editore di “Internazionale”, Quindi i
min interesse per la cultura nasce dall'editoria. Nel
1985 avevo comprato l'agenzia Asca ¢ nel 2009 la
maggioranza di TmNews: stiomo progettando di
unirle per avere cosi la seconda agenzia taliana
dopo IAnsa. In seguito ho capito che questa editoria
di qualind, corme quella della rivista “Tnternaziona-
le”, restava uno spazio di nicchia perché la grande
editoria era ormai possibile soltanto con enormi
investimeniti. Ho pensato che nel XX secolo, per cre-
scere, un Hpografo diventava editore. Nel nostro se-
colo, un tipografo gid editore che spazio pud avere?
Credo lo possa trovare niella valorizazions def beni
immateriali, dei beni culturali. E questa é diventata
la “fase 3" del mio processo d'impresas.

Negli ultimi anni le attivith di Abete si mol-
tiplicano e cambiano anche le dimensioni
delle imprese alle quali partecipa e delle
quali in molti casi @ presidente. Oltre dieci
anni fa ha privatizzato Cinecitta. «Me lo chie-
s¢ Carlo Azeghio Clampi, allora ministro del Teso-
ro, racconta Abete. Lho realizzata accanto agli
operatori del settore che si erano dichiarati dispo-
nibili, Aurelio De Latrentits ¢ Vittorio Cecchi Gor,
convinsi a irtervenire Diego Della Valle e Vittorio
Merloni, coé imprenditori che rispondevano a tre
caratteristiche ubili nel mondo della cultura: erano

intermazdonalizzati, avewino la cultura del “brand”,
cioé del valore del bene immateriale, ed erano ab-
bastanza grandi per avere una strategia a medio
termine. Fino al 2006, ho fatto soltanto il presidente
per far crescere Cinecittd. Poi sono diventato anche
azionista ¢ continuo a essere presidente, senza com-
wm:ddump@'umhhnﬂmﬂmm
Company, che ¢ azionista di Cinecittd ¢ del nuovo
grande Parco a tema Cinecittd World, una cittd
del divertimento dedicata al mondo del dnema, a
sud di Roma, che aprind prima dell'estate, oltre a
1ina serie di altre attivitds, Costruita su 25 ettari,

crescera ancora, Linvestimento é di oltre 200
milioni di euro,

Un altro elemento si & aggiunto alla galassia
Abete, si chiama Filmmaster Group, Nata
come societd internazionale di produzione
di spot pubblicitari, & adesso produttore di
eventi aziendali per grandi gruppi italiani e
stranieri e di «produzione creativar di eventi
eccezionali: organizzera anche quelli delle
Olimpiadi in Brasile del 2016.

Il progetto pill strettamente legato al mondo
dei beni culturali & arrivato con gli accordi

tra la Gebart di Abete e Civita, la maggiore
societa italiana per la gestione di servizi per
musei e organizzazione di grandi mostre,
Civita Cultura ha un farturato di circa 70
milioni di euro e diversi soci tra 1 quali la
Costa Edutainment, leader nel suo setto-
re; ha anche gli acquari di Genova, Livorno,
Cartolica e gestisce i servizi del museo Galata
a Genova. «Civita, spiega Abete che dal 2009
ne & presidente, ha un credito rilevante con la
pubblica amministrazione, bloccato da aleuni annt,
ma che prima 0 pot si risolverd. Ha poi tnvestito
diversi milioni in un'altra societd di servizi cultu-
rali, Opera Laboratori Fiorentini Dunque
& cresciuta, crede nel futuro e, anche se ha qualche
sofferenzn, sta ampiamente in equilibrio. A questo
punto, con i soci i Filmmaster Group e quelli i Ci-
vita abbiamo detto: perché non faccamo sinergia
con queste due realtd? La cultura organizativa é
comune. Flmmaster & internazionalizzata; Chita,
con {l suo know how, pud fare anche produziont
internazionali. Guindi Civita Cultura diventa una
societd partecipata da Flmmaster Group che sard
su0 partner, ma resteranno tutti g altrd sod. 1l
muovo gruppo si chiamerd Itatian Entertainment
Network. Abbiamo interessato anche i Fondo di
Investimento Italiano che metterd 10 milioni

i euro, risorse destinate a progeiti che spingana..,

verso l'internazionalizzazione ¢ le sinergie in Italia.

Pﬂmﬁmﬂhmﬂm

qualgosa come il Cirgque.
du Soleils. Luigi Abete parla di un’operazio-
ne complessa anche dal punto di vista fi-
nanziario, Il Fondo di Investimento Italiano
€ un fondo privato che comprende le nostre
maggiori banche, Unicredit e Intesa San-

paolo (ma non Bnl) con una componente
pubblica: la Cassa Depositi e Prestiti, ¢ ha
come obiettivo quello di far crescere le me-
die aziende italiane. Questo & il suo primo
investimento in campo culturale, « Ttalian
Entertainment Netwark, spiega Abete, parte da
140 milior di fatturato per le due socetd nel 2013
In tre anni pensiamo di arrivare a 200 milioni con
un “ebitda” (margine operativo lordo) che passerd
dall'attuale 5 al 10 per cento. Se l'operazione riesce,
la prospettiva & di quotare la societd in borsa. Il no-
stro obiettivo non é quello di lavorare di piil con il
settore pubblico, ma di fare pii iniziative nel priva-
to che si aggiungano a quelle defle amministrazioni
pubbliches. La nascita di un grande polo pri-
vato come ['ltalian Entertainment Network
crea gii ostilitd e timori che preoccupano
Abete: la collaborazione tra pubblico e priva-
to nel mondo dell’arte e della cultura resta
un nodo irrisolto. Abete insiste soprattutto
sui pregiudizi che tendono a delegittimare
questa collaborazione, «f un processo che defini-
sco paradeologico, afferma, s usa l'deologia per
tutelare i propri spedifici interessi. 5§ sostiene anche:
“piceolo é bello” e fa cultura. Ma io rispondo, piceolo
¢ soprattutto spesso conirollabile. [ picroli hanno
capacitd progettuale Emitata e quindi 5 odattano
alla [oro posizione subalterna. E poi { “piccoli” non
possono fare investimenti significativi ¢ quindi non
darino aloun servizio davvero “aggiuntive”, I nostro
¢ un Paese leader net valori aulturall, artistict, stori-
d, ambientali ma siamo vicini allo zero nel processi
di internazionalizzazione. ¥ possibile che non siamo
in grado di organizzare grandi maostre o eventi im-
portanti all'estero se non paga lo Stato? E anche in
quel caso continua a mancare wna attivitd orgardz-
zata di creazione, di progettualita, di investimento,
per esportare nel mondo | nostri valori culturali
Sono convinto che il fisturo del Paese stia anche nelle
sinergie tra pubblico ¢ privato. I ministro France-
schini ha fatto dichiarazioni molto chiare in questa
direzione. L'utopia che mi ha spinto a creare Tta-
lian Entertainment Network ¢ che il suo fatturato
non arrivi da un allorgamento del mercato statale

wegimia dalla capacitd progetiuale in un mercato libero

fatto a rischio di chi fnveste, E questo anche inter-
nazipnalizzando i mercato, Stati Uniti, Francia,

ta Cultura per organizzare una mostra. Ma altre
centinaia di Paesi nel mondo si. Abblamo avviato
iniziative in Brasile, stiamo studiandone altre nei
Paesi del Golfin.
) Edek Osser
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Luigi Abete, 67 annd, e, a destra, I'ingresso degli studi di Cinecitt a Roma, di cui, dal 2006, & azionista oltre che presidente



