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Da Harmont & Blame a Mimicont
063 matricole s1 preparano alla Borsa

LEPICCOLE EMEDIE IMPRESE
CONOTTIMIBILANCI E
PROSPETTIVE CHE SONO
STATE SELEZIONATEE
AMMESSE AL PROGRAMMA
“ELITE". CON DUEESITT:
ACCOMPAGNAMENTO
ALLAQUOTAZIONE
OINTERVENTO
DELPRIVATEEQUITY

Adriano Bonafede

Milano
D omenico Menniti, ammi-
nistratore delegato di Har-
mont & Blaine, il gruppo di abbi-
gliamento colmarchiodel bassot-
to Teso noto soprattutto dalle
sponsarizzazioni di Fiorello e di
Cannavaro, a65annié tornatosui
banchidiscuola. Nonmetaforica-
mente ma sul serio. Ha deciso di
partecipare, insieme ad altri 62
imprenditori piccoli e medi, a un
progetto predisposto da Borsa
[taliana che si chiama “Elite”. «[l
nostroobbiettivo @imparare a ge-
stire una crescita internazionale
chedovrebbe portareilnostrofat-
turatoda 58 a 200 milioni con una
quota estera che passerebbe dal
10al60/65percento.Abbiamoca-
pito che la competizione e globa-
le: o si accetta questa sfida inter-
nazionalizzandosi o prima o poi
arrivaildeclino». Harmont & Blai-
ne ha gia deciso che nel 2015
aprira il proprio capitaleainvesti-
tori«cheperbdovrannoanchees-
sere dei partner commerciali, un
po’ come hanno gia fatto Prada,
Brunello Cucinelli e Ferragamon».
Non tutti gli imprenditori han-
no pero chiaroil puntodiarrivodi
questo “corso”. Lafinalitadel pro-
gramma & prima di tutto di inse-
gnare alle imprese come crescere
internazionalmente, come met-
tere ordine erendere trasparenti i
propri conti in modo da farsi ap-
prezzare da eventuali investitori.
Portare queste Pmi alla quotazio-
neésolouna, e neppurela princi-
pale, delle opzioni. L'alternativa,

ugualmente praticabile, & mette-
re in contatto le piti promettenti
impreseitaliane con i fondidi pri-
vate equity, che infatti sono gia
appostatidentrol'iniziativa: cene
sono gia 35 nel network di Elite.
«Ma - dice Luca Peyrano, Respon-
sabile Mercati Primari di Borsa
[taliana - anche se le imprese de-
cidonoallafinedei 36 mesidipro-
gramma di non accedere al capi-
tale dirischio, otterranno sempre
dei vantaggi da bilanci e strutture
aziendali pit chiare».

Le 63 imprese scelte finora da
Borsa non saranno le sole. Il pro-
gramma prevede di sceglierne al-
tre 30 ogni sei mesi: la selezione
perle prossime e gia cominciata e
terminera nell’aprile del 2013. La
competizione per essere amines-
sieelevata.Perchénonbastachie-
dere di essere ammessi, bisogna
essere scelti. F Borsa Italiana am-
mette le migliori societd, e per la
prima volta c'e la fila davanti al
portone di Palazzo Mezzanotte a
Milano. Quelle che fanno parte
dell’attuale programma possono
sfoggiare, mediamente, dei nu-
meri di bilancio brillanti: il fattu-
rato medio e di67 milioni, mentre
il tasso di crescita dei ricavi & del
22% annuo e il margine operativo
lordo & del 17%. Inoltre, sono tut-
te poco indebitate: il rapporto fra
posizione finanziaria netta e mol
edi2volte.

Queste 63 societa sono dei pic-
coli gioielli in ogni settore. Si va
dall’automotive all’abbigliamen-
to, dal machinery all'hi-tech, dal-
I'alimentare all'energia. La gran-
dezza e varia, da un minimo di 10
aunmassimo di400 milionidifat-
turato. La speranza, non solo di
Borsa Italiana ma dei 35 fondi in
attesa di poter investire parte dei

lorosoldi, & chefraquesterealtasi
celino le future “multinazionali
tascabili”, i campioni dell'im-
prenditoriadi domani. Forse, una
nuovarazzadiimprese caratteriz-
zate da una decisa sprovincializ-
zazione e da una globalizzazione
incorporatanellorodna. «Noi-di-
ce Giovanni Bettinaglio, cfo di
Global System International, una
societa che produce componenti
per automotive soprattutto nel
settore agricolo e che quest’anno
fatturera 57 milioni di euro - ab-
biamo un piano industriale per
creare una societa in Brasile, che
meritera un grosso sforzo finan-
ziario come equity».

Dal punto di vista geografico,
queste imprese del nuovo made
in Italy provengono soprattutto -
com e logico - dal tessuto produt-
tivo del centro nord. La Lombar-
dia, con 16 aziende, fa la parte del
leone. Perd al quarto posto, dopo
Veneto (8 societa) e Toscana (7),
appare sorprendentemente la
Campania con 6 societa. Lastessa
Harmont & Blaine proviene dalla
Campania. Sempre in questa re-
gione ci sono Pianoforte Holding
(prodotti per la persona e la mo-
da), Snd e Svas Biosana (sanita),
Seri Industrial (prodotti indu-
striali).

Dei settorisiegiadetto. Media,
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software, hardware, abbiglia-
mento, industria aerospaziale,
edilizia e materiali, alimentare,
viaggi, trasporti tlc, energia alter-
nativa, c'e praticamente tutto.
Un piccolo universo di “promes-
se”, un sasso di speranza nel lago
della recessione e del declino
produttivo che I'Ttalia sta viven-
do. Forse il seme di una nuova
razza di imprenditori coraggiosi,
dispostiausciredall’apatiadifor-
tilizi familiari per aprirsi al mer-
cato dei capitali, facendo chia-
rezzasuipropribilanci.E, soprat-
tutto, disposti a mettersi in di-
scussione in un contesto globa-
lizzato, dove vengono meno i

classici punti di riferimento..
L'internazionalizzazione é il
vero leit motiv dell'interesse di
questi piccolicampioniemergen-
ti. «Abbiamo iniziato la delocaliz-
zazione produttiva in Cina gia 20
anni fa — dice Leonardo Basagni,
presidente e ad di Miniconf, so-
cietadell’abbigliamento consede
a Ortigiano Raggiolo nell’aretino,
80 milioni di fatturato—mal'85%
delle vendite & ancora in Italia,
sebbene di fatto tutta la nostra
produzioneavvengaall'estero,La
sfida di domani & vendere i nostri
prodotti anche in altri paesi. Non
possiamo fregiarci del marchio
made in Italy ma non & importan-

tedovesiproducebensiilcontrol-
lo di qualita. Inolire in Italia ab-
biamo 200 dipendenti (300 in alta
stagione) checostituisconoil vero
nucleo pensante della societas.
Chi cercainvestitori per coglie-
re occasioni all’estero e anche So-
lar Ventures, societa che produce
energia solare e che ha avuto nel
2011 un fatturato di 28,5 milioni.
«La nostra societa - spiega |'azio-
nista di maggioranza e ad Miche-
leAppendino, unpassatonel ven-
turecapital (estatounodegliazio-
nisti di Yoox, eDreams, Volagratis
e Mutuionline) - & gia abbastanza
strutturatamaquestoeunmerca-
to a forte intensita di capitale. Noi
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vogliamo crescere all'estero, so-
prattuttonei paesiemergenti (ab-
biamoappena presentatounpro-
getto in Giordania) ma vogliamo
anche essere protagonisti attivi
nel processo di consolidamento
del settore inItalia».

Diversa la storia di Lago, una
societale cuioriginirisalgono alla
fine dell'800 quando Policarpo
Lagoiniziolasuaattivita di ebani-
stanelleville nobiliarie nelle chie-
sediVenezia. Ilgran salto avviene
perd nel 2006 quando prende in
mano le redini dell’azienda fami-
liare Daniele, il pittgiovane didie-
ci fratelli. Il fatturato passa in po-
chiannida 5 a 30 milioni.  mobili
e gli oggetti d'arredo, rigorosa-
mente didesign erealizzatituttiin
Italia, sono presenti oggi in 400
negozi selezionati anche a Lon-
dra, Parigi e Barcellona. Ma l'e-
spansione all'estero e solo all'ini-
zio.

Incubatore di competenze e
ambizioni che consentono alle
societa dicrescere, il progetto Eli-
te & stato ben accolto dagli im-
prenditoriemergenti,chevedono
lo sbarco in Borsa come un pro-
cesso lungo edifficile. «E per que-
sto che abbiamo creato Elite —di-
cePeyrano—noiaccompagniamo
le imprese lungo un percorso che
non necessariamente porta alla
quotazione. Il private placement
con i fondi di private equity &
un'altra possibilita. Ma anche se
allafinel'impresasceglie dianda-
re avantidasolasisarairrobustita
annullando il gap organizzativo-
strutturale etrovera pitifacile tro-
vareancheilcreditobancario, che
stadiventandosempre pitiseletti-
voelodiventeraancoradipiiicon
Basilea 3. Non € un caso che uno
dei nostri partner in questo pro-
getto sial'Abi, I'Associazione del-
lebanche italiane».

Traipartnerc'é ancheil Fondo
Italiano d'Investimento che vede
la partecipazione della Cassa de-
positi e prestiti. «Noi — dice Cap-
pellini,ad del Fondo—invitiamole
nostre partecipate ad aderire al
progetto Elite per farle crescere e
rafforzare. C'& una convenzione
per cuiciaccolliamo lametadella
spesa. Elite ha la funzione di aiu-
tare i manager a crescere, ma ser-
ve anche che si crei un mercato
degli intermediari per le Pmi, che
ancoranon esisten.

LRIPROOUZIINE RISERVATA
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Nelle foto qui sopra, Xavier Rolet (1), chief executive
officer del London Stock Exchange Group, Luca Peyrano
(2), responsabile del Progetto Elite organizzato da Borsa
Haliana e Gabriele Cappellini (3), amministratore
delegato del Fondo Italiano d'Investimento

L'ANDAMENTO DELL'FTSE MIB

PROGETTO ELITE
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30 AMMISSIONI OGNI SEI MESI
Al Progetto Elite vengono ammesse 30 imprese ogni
semestre (aprile e ottobre). Alla fine del percorso ci
sono tre possibilita: o la quotaziene in Borsa, o il private
placement o I'andare avanti con le proprie gambe
ma avendo aziende piu strutturate e trasparenti

LE IMPRESE AVVIATE VERSO LA QUOTAZIONE progetto Eiie di Borsa lializna

RAGIONE SOCIALE
Amut
Angelantoni Test Technologies
Antares Vision
Arioli
Bassilichi
Bifire

Bomi Group
Braccialini

Bv Tech
Calzavara
Came
CesanaMedia
Cormacer
DBA Group
Drogheria e Alimentari
DS Group
EM.A.R.C.
E.P.M. Servizi
Eco Eridania
EidosMedia
Elco

MACROSETTORE

Ingegneria industriale
Industria aerospaziale e difesa
Altri prodotti industriali
Ingegneria industriale
Software e servizi informatici
Edilizia e materiali

Trasporti industriali

Prodotti per la persona e moda
Software e servizi informatici
Telecomunicazioni a rete fissa
Prodotti per uso domestico
Media

Sanita

Hardware e strumenti fotografici
Produzione di generi alimentari
Software e servizi informatici
Ingegneria industriale

Gas, acqua e servizi di pubbl. utilita
Servizi di supporto

Elettronica e prodotti elettrici
Elettronica e prodotti elettrici

RAGIONE SOCIALE
Equilibra

Fine Food & Pharmaceutical NTM
Finlogic

FPZ

General Medical Merate
Gervasoni

Global System International
Guarniflon

Harmont & Blaine

1.M.T.

lacobucci HF

IMM Hydraulics

Industrie De Nora

INglass

Lago

Light Force

MAPE

Metal Work

Miniconf

Omet

Pan Urania

MACROSETTORE
Produzione di generi alimentari
Produzione di generi alimentari
Elettranica e prodotti elettrici
Ingegneria industriale

Sanita

Prodotti per uso domestico
Altri prodotti industriali
Chimica

Prodotti per la persona e moda
Ingegneria industriale

Altri prodotti industriali
Ingegneria industriale

Chimica

Ingegneria industriale

Prodotti per uso domestico
Prodotti per la persona e moda
Ingegneria industriale
Automonbili e compaonentistica
Prodotti per la persona e moda
Ingegneria industriale

Edilizia e materiali

RAGIONE SOCIALE
Peuterey
Pianoforte Holding
Rigoni di Asiago
Sanlorenzo

SDN

Seri Industrial
Sestrieres
Sicurezza e Ambiente
Slide

So.Ge.Si

Solar Ventures
Sorgent.e

Svas Biosana

Tapi

Tecnocap
TrueStar

Tuvia Group
Welcome Italia
Zanardi Fonderie
Zeis Excelsa
Zucchetti Group

MACROSETTORE

Prodotti per la persona e moda
Prodotti per la persona e moda
Produzione di generi alimentari
Ingegneria industriale

Sanita

Altri prodotti industriali
Commercio generale

Servizi di supporto

Prodotti per uso domestico
Servizi di supporto

Energia alternativa

Energia alternativa

Sanita

Altri prodotti industriali

Altri prodotti industriali

Viaggi e tempo libero

Trasporti industriali
Telecomunicazioni a rete fissa
Metalli industriali e minerali
Prodotti per la persona ¢ moda
Software e servizi informatici
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