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Brianza: export, design erobotica
10 mila 1mprese tornano a correre

DAILABORATORIARTIGIANALI
AD UNASCHIERA DI PMI
AGGUERRITE, LAMETA DELLE
QUALIVENDEALL'ESTERO.
POCHIDEBITI, CAPACITA DI
INVESTIRE. UNA RICERCA
BOCCONI-PWCSULLETOP 500
DELDISTRETTO SPIEGA COME
UNINTERO TERRITORIO STA
USCENDO DALLA CRISI

GloriaRiva

Monza

Finu al 2009, cioe prima della
crisi,c’eraunagrandecertez-
zanella vita dei brianzoli: il lavoro.
Qui era possibile lasciare un posto
la mattina e trovare una nuova oc-
cupazione nel pomeriggio. Basta-
va bussare alla porta dell’azienda
accanto. Non & una leggenda me-
tropolitana, in Brianza succedeva
davvero, del restossi trattadiun ter-
ritorio con oltre 20 mila aziende.
Poi ancheimonzesi hanno comin-
ciato a familiarizzare con le parole
cassa integrazione e mobilita.
Qualcuno ha chiuso, altri hanno
fronteggiato pesanti ristruttura-
zioni. Eppure qualcosa sta cam-
biando. Il futuro sembra non esse-
re pittcosinero per Monza che, do-
po Bergamo e Brescia, & la provin-
ciapiu produttivae amaggior valo-
reaggiunto d'ltalia, migliore anche
di tante realta tedesche. A tastare il

polsodell’economialocale & Valter
Conca, docente di management
della Bocconi e direttore del labo-
ratorio Private Equity & Finanza,
che ha realizzato una ricerca sulle
500 migliori aziende brianzole in-
sieme a PricewaterhouseCoopers.
«L'economia migliora: il fatturato
aggregatodituttele aziendesiatte-
stasui29,5miliardidieuro,conuna
crescita del 9,14%, rispetto al piu
3,49% del 2012. Tiene la redditivita
operativa, chesiattesta al 6,84%, in
lineaconidatidell’annopreceden-
te. In Brianza le aziende sono soli-
de, come confermato dal grado di
leva finanziaria che si attestaattor-
no all'uno», racconta Conca, rile-
vando che una delle peculiarita
delle aziende del territorio & il bas-
solivello di indebitamento. Un fat-
tore che ha motivazioni piu che al-
tro culturali, che gravitano intorno
al concetto di famiglia-impresa.
«L'attaccamento all'azienda & sta-
to I'elemento che piti di altri ci ha
permesso di superare le difficolta -
spiegaAndrea Dell'Orto, presiden-
te di Confindustria Monza - L'im-
prenditore ¢i & cresciuto nella sua
fabbrica, che & la pili importante
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ereditalasciatadaipadri. Ecco per-
ché, anche negli anni della crisisi&
deciso di rischiare, di investire, di
non mollare il colpo, di cercare al-
ternative alle delocalizzazioni o al-
la chiusura». Tutto questo fa del
tessuto industriale monzese unin-
teressante osservatorio per com-
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prenderequalisonoglielementisu
cui puntare perconsentireallama-
nifattura italiana di riprendere
slancio. «llsettore piirappresenta-
to & la manifattura, anche se le
aziende pit grandi (che superanoil
miliardo) sono perlo piu commer-
ciali e spesso filiali di multinazio-
nali estere. Le aziende pit dinami-
che, quelle che crescono di piiy,
hanno un range di fatturato che si

aggira attorno ai 50-150 milioni,
con una media di 100-300 dipen-
denti», dice Conca.

La produzione seriale e I'artigia-
nato di basso valore in sei anni &
scomparso, lasciando il posto alla
robotica, all'innovazione tecnolo-
gica, alla conquista di mercati lon-
tani, al design. «In questo momen-
to di “post-crisi” le aziende sono
davverocambiateeinmeglio», con-
tinua Dell'Orto, che cita il caso di
Brugola, 300 dipendenti, famosa
aziendadibulloniper!'automotive.
L'orribile 2009 & stato superato con
un 'iniezione dicapitali, servitiarin-
novare il gia efficiente reparto pro-
duttivo. Si & puntato sulla qualita,

arrivando a intercettare la doman-
da di sofisticati clienti - da Jaguar a
Volkswagen - lasciando perdere
quelli meno affidabili, Si utilizzano
acciai di altissima qualita, ogni ri-
chiestaviene studiatasumisura per
il cliente in un centro di progetta-
zionechecomunicaairobotdell'of-
ficina la dimensione desiderata, e
infine un occhio elettronico effet-
tuaundoppiocontrollosuognibul-
lone prodotto, per ridurre gli errori.
Cosi Brugola in 4 anni ha raddop-
piato il fatturato, mantenendo un
margine operativo lordo del 10%,
senzadebitie contutteleazionidel-
lasocietain mano alla famiglia.

«Le aziende brianzole godono di
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una elevata solidita finanziaria, su-
periore alla media. Le banche lo
sanno e sono piu disponibili a par-
lare di finanziamenti», conferma
Conca. Gli istituti di credito di rife-
rimento del distretto sono la Popo-
lare di Milano e il Banco di Desio,
che nasce proprio in questa zona.
Crescere aprendo il capitale ad ap-
porti esterni e invece ancora raro.
«E' un fattore culturale sul quale
stiamo lavorando - spiega Dell'Or-
to - Investiamo perd molto sulla na-
scita di reti d'impresa che favori-
scano la collaborazione in alcuni
campi, come per |'export». E infatti
I'internazionalizzazione e il secon-
do puntodiforzadella Brianza. Co-

me fala Boldrocchi, 293 dipenden-
ti, specializzatanella produzionedi
ventilatori e sistemi di aspirazione,
chelavoraquotidianamentecon80
mila clienti nel mondo e che negli
ultimi tre anni & cresciuta del 115%
arrivando aunfatturato di90 milio-
ni di euro e un ebitda margin
dell'11%. OppurelaMolteni,316di-
pendenti, leader nella produzione
dimobili:l'export haraddoppiatoil
fatturato, arrivato a sfiorare i 100
milioni. Altre societa stanno pun-
tando sulla crescita per acquisizio-
ni. E' il caso della Bruno Presezzi.
Nasce come tradizionale officina
meccanica, si e specializzata nel-
I'ingegneriaenellelavorazionieco-

struzioni meccaniche destinate ai
settori oil&gas, plastica e legno. Nel
mirino dell'azienda c'e ora la vare-
sina Franco Tosi. Ma & merito del
fortissimo reparto ricerca e svilup-
po sela Presezzi, trail 2010 eil 2013
ha aumentato il fatturato del 90%,
arrivando a superare gli 80 milioni
di euro, con 129 dipendenti e un
margine operativo lordodel 12,4%.

Olire la meccanica il mobile.
L'arredobrianzolohasubitounfor-
tedimagrimento ed oggile aziende
in campo sono il simbolo del con-
nubio tra grande competenza ma-
nifatturiera e altissimi investimen-
tiin design e stile. Per sopravvivere
ecresceresiécercatasoprattutto la
flessibilita, alpuntochel'operaiodi
ieri & oggi diventato un sarto, capa-
cedi cucire soluzioni su misura per
qualsiasirichiesta del cliente.

Alla regia di questo sviluppo ¢’
la locale Confindustria, che ha as-
sunto un ruolo guida anche al di la
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delle tematiche puramente azien-
dali, intervenendosuquestioniche

vanno dalla difficolta di intercetta- BHIANZA' LE TOP Bm]
rerisorseallostatodiabbandonodi Ripartizione in % per attivita
monument come I'Autodromo di

Monza e Villa Reale: «Ci siamo fatti NANIEATILBIERD

carico delle esigenze del territorio, AZIENDE COMMERGIALI
abbiamo cercatodiriempireil vuo-
tolasciato dall'assenza di ammini- | SERVIZ!

strazione locale. Ci siamo mossi SIDERURGIA, METALLUR.,
conatticoncreti, tentandodirimet- MECCANICA

tere in sesto I'autodromo e riquali- TESSILE, ABBIGLIAMENTO
ficando Villa Reale. Abbiamo pro-
mosso un tavolo di sviluppo locale
che ha affrontato temi dall’auto- HIGH-TECH
dromoallacreazionediunarete per

TRASPORTI

intercettare commesse da Expo, | FOOD&BEVERAGE
stimentichestannofavorendol’'oc- i
cupazionen,diceDell'Orto.Eanche ALTRI 4 :

ilrapportoconisindacatié cambia-
to: oggi si lavora assieme a un pro-
gettodiwelfareterritoriale, dall'asi-
lonidoperifiglideidipendenti,aun
sistema di sostegno per chi & in sta-
to dibisognao.
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Nei grafici qui in pagina, i principali risultati della ricerca “Empowering Lives through
Knoledge and Imagination - Le prime 500 aziende della provincia

di Monza e Brianza”

realizzata da PE Lab di Sda Bocconi con Price Waterhouse Cooper



